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Aika 15.12.2025, klo 08:30 - 10:24

Paikka Sähköinen kokous/ Teams

Käsitellyt asiat

§ 347 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 348 Pöytäkirjantarkastajat

§ 349 Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

§ 350 Vainajasäilytyksestä perittävä maksu

§ 351 Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-​2029

§ 352 Ensihoitopalvelun palvelutasopäätös 2027-​2030

§ 353 Pirkanmaan hyvinvointialueen hinnastot 2026

§ 354 Osavuorokautisen ja päivystyksellisen perhehoidon palkkiot 1.1.2026 alkaen

§ 355 Omaishoidon tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen

§ 356
Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteet 
1.1.2026 alkaen

§ 357
Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 
alkaen

§ 358
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n välisen 
muutossopimuksen hyväksyminen

§ 359
Keiturin Sote Oyn ja Pirkanmaan hyvinvointialueen välisen muutossopimuksen 
hyväksyminen

§ 360 Hyvinvointialuejohtajan varahenkilöiden nimeäminen

§ 361
Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan 
nimeäminen kaudelle 2026–2028

§ 362
Alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan 
nimeäminen toimikaudelle 2026–2029 ja sidonnaisuusilmoitukset

§ 363 Vaikuttamistoimielinten edustajien läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuustossa

§ 364 Aluevaltuuston 3.11.2025 päätösten täytäntöönpano

§ 365 Tiedoksi merkittävät asiat

§ 366 Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Lisäpykälät

§ 367 Henkilöstöetuudet 2026
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Saapuvilla olleet jäsenet
Hanna Tainio, puheenjohtaja
Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja, poistui 09:24
Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja
Atanas Aleksovski, poistui 09:45
Mikko Franssila
Milka Hanhela
Sami Kymäläinen, poistui 09:47
Hanna Sareila, poistui 09:47
Touko Sikala, poistui 09:47
Petri Siuro, poistui 09:47
Anneli Taina
Taru Tolvanen
Atte Virolainen
Vesa Eskola, varajäsen, saapui 08:59, poistui 09:07
Olga Haapa-aho, varajäsen, saapui 09:47
Lassi Kaleva, varajäsen, saapui 09:47
Johanna Kirjavainen, varajäsen, saapui 08:37, poistui 08:49
Johanna Kirjavainen, varajäsen, saapui 09:47
Juho Ojares, varajäsen, saapui 09:47, poistui 09:54
Mats Uotila, varajäsen, saapui 09:36, poistui 09:49

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Juhani Sand, vs. hyvinvointialuejohtaja, esittelijä
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja
Miia Luukko, vs. hallintojohtaja, sihteeri
Vilma Kiilunen, hallintojuristi, sihteeri
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja
Eeva Torppa-Saarinen, palvelulinjajohtaja
Markus Paananen, palvelulinjajohtaja, § 350
Kaius Kaartinen, erikoislääkäri, § 352
Teemu-Taavetti Toivonen, vs. pelastusjohtaja, § 352
Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, § 353
Päivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, § 355-357
Anniina Tirronen, hankintajohtaja, § 358-359
Aija Tuimala, HR-johtaja, § 366-367

Poissa
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Allekirjoitukset
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Hanna Tainio
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

17.12.2025

Taru Tolvanen
pöytäkirjantarkastaja

17.12.2025

Anneli Taina
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 18.12.2025
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§ 347
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 15.12.2025 on 
toimitettu sähköisesti 10.12.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 10.12.2025 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 10.12.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2025 5 ( )68
Aluehallitus 15.12.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 348
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 16.6.2025 (§ 184) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Sami 
Kymäläinen. Varalla ovat: Taru Tolvanen ja Petri Siuro.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Taru Tolvanen ja Anneli Taina. Varalle Atte Virolainen.
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§ 349
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vs. hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Aluehallitukselle tuodaan tiedoksi TTL:n työhyvinvointitutkimuksen tulokset 
(oheismateriaalina).

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskäsittely
Vs. hyvinvointialuejohtaja kertoi TTL:n työhyvinvointitutkimuksen tuloksista.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 310,10.11.2025
Aluehallitus, § 350, 15.12.2025

§ 350
Vainajasäilytyksestä perittävä maksu

27272/2025

Aluehallitus, 10.11.2025, § 310

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Hautausaikojen pidentymisestä on seurannut kasvanut tarve vainajasäilytykselle 
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Hautaustoimilain mukaan hautaus tai tuhkaus tulee 
suorittaa ilman aiheetonta viivytystä (457/2003,​ 2 §). 

Vainajasäilytyksen kasvun hillitsemiseksi tilanteessa,​ jossa vainajasäilytystilat ovat 
ruuhkautuneet,​ on tarkoituksenmukaista periä vainajan säilyttämisestä aiheutuvista 
kustannuksista maksu. Maksu kattaa vain osan vainajasäilytyksestä hyvinvointialueelle 
aiheutuvista kustannuksista,​ mutta sillä on merkitystä hyvinvointialueen nykyisessä 
taloustilanteessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella käytössä olevat laskutusjärjestelmät eivät tällä 
hetkellä tue portaittaista säilytysajan pituuteen perustuvaa laskutusta. Sen vuoksi 
maksu esitetään perittäväksi kertaperusteisesti säilytysajasta riippumatta. 
Portaittaiseen laskutukseen pyritään siirtymään uuden potilastietojärjestelmän ja 
toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönoton myötä vuonna 2026. Portaittaisen 
laskutuksen malli tuodaan aluehallituksen päätettäväksi,​ kun valmistelu on edennyt.

Hautaustoimilaki tai muu lainsäädäntö kuten sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuista annettu laki (734/1992) ja asetus (912/1992) eivät ota kantaa 
maksun perimiseen vainajan säilytyksestä. Kyseessä ei siten ole 
asiakasmaksulainsäädännön mukainen asiakasmaksu. Vainajan säilyttämisestä 
aiheutuvat kustannukset ovat kuolinpesän velkaa.

Hallintosäännön 66 §:n mukaan aluehallitus päättää palveluista ja muista suoritteista 
perittävien maksujen euromääristä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää,​ että

Pirkanmaan hyvinvointialueen vainajasäilytyksestä peritään 150 euroa. Maksua 
aletaan periä heti,​ kun laskutuskäytännöt mahdollistavat sen.
 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotehinnastoon 2025 lisätään 
vainajasäilytyksestä perittävä maksu 150 euroa.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Markus Paananen.

Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela esitti,​ että asia palautetaan valmisteluun.
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Kannatus: Taru Tolvanen,​ Petri Siuro

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Asia palautettiin valmisteluun.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 350

Valmistelijat / lisätiedot:
Maria Kinnanen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, maria.kinnanen@pirha.fi
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Aluehallitus palautti 10.11.2025 valmisteluun vainajasäilytyksestä perittävää maksua 
koskevan päätösesityksen,​ jossa esitettiin,​ että Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vainajasäilytyksestä perittäisiin 150 euroa ja maksua alettaisiin periä heti,​ kun 
laskutuskäytännöt mahdollistavat sen. Asian tarkempi esittely aluehallituksen 
10.11.2025 § 310 käsittelyssä.

Vainajasäilytyksen päiväkohtainen laskutus olisi haastavaa toteuttaa erityisesti kahden 
ensimmäisen säilytysviikon aikana varsinkin laskutusjärjestelmästä,​ mutta 
myös  toiminnallisista syistä johtuen. Arviolta 40 % vainajista säilytetään Pirkanmaan 
hyvinvointialueella tällä hetkellä yli 14 päivää.  

Vainajasäilytyksestä esitetään perittäväksi maksua siten,​ että ensimmäisestä 14 
päivästä laskutetaan kiinteä maksu 100 euroa. Tämän jälkeen siirryttäisiin 
päiväkohtaiseen laskutukseen 10 euroa/päivä. Maksu ei koskisi alaikäsiä vainajia. 
Myöskään vainajan säilytyksestä oikeuslääketieteellistä ruumiinavausta varten ei 
perittäisi maksua.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää,​ että

Pirkanmaan hyvinvointialueen vainajasäilytyksestä peritään kiinteä 100 euron 
säilytysmaksu ensimmäisen 14 säilytyspäivän osalta ja tämän jälkeen 10 euroa 
jokaiselta säilytyspäivältä. Säilytysmaksu ei koske alaikäisiä vainajia eikä vainajan 
säilytystä oikeuslääketieteellistä ruumiinavausta varten,​
 
säilytysmaksua aletaan periä 1.1.2026,​
 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotehinnastoon 2026 lisätään kohdan 1 
mukainen vainajasäilytyksestä perittävä maksu.

 

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Markus Paananen.

Aluehallituksen varajäsen Johanna Kirjavainen saapui kokoukseen asian käsittelyn 
ajaksi ja poistui päätöksenteon jälkeen.

Päätös



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2025 9 ( )68
Aluehallitus 15.12.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsen Petri Siuro ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 § 1 mom 3 
kohta;​ ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa hänelle itselleen tai 
läheiselleen) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Juhani Sand,​ Taru Kuosmanen,​ Markus Paananen,​ Maria Kinnanen,​ Mikko Hannola
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Aluehallitus, § 188,16.06.2025
Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Yhteistoimintaelin, § 75,07.10.2025
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, § 15,07.10.2025
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, § 18,08.10.2025
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 20,09.10.2025
Vammaisneuvosto, § 76,22.10.2025
Vanhusneuvosto, § 78,28.10.2025
Nuorisovaltuusto, § 122,30.10.2025
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, § 29,05.11.2025
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, § 26,11.11.2025
Tarkastuslautakunta, § 67,18.11.2025
Aluehallitus, § 351, 15.12.2025

§ 351
Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-​2029

15337/2025

Aluehallitus, 16.06.2025, § 188

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategiavalmistelu

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategian ja strategian toimeenpano-​ohjelman väliarviointi tehtiin syksyllä 2024. 
Arvioinnin ovat toteuttaneet tutkimusprofessori emeritus Markku Pekurinen ja 
tuotantojohtaja emeritus Pekka Kuosmanen. Arviointi toteutettiin haastattelujen,​ 
toimeenpano-​ohjelman ja talousarvion seuranta-​aineiston,​ THL:n ja valtioneuvoston 
tuottamien kansallisten tilannekuvaraporttien ja vertailutietojen avulla. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026–2029 alustava 
taustatietojen keruu ja esivalmistelu on käynnistynyt tilannekuvatyön osalta. 
Tilannekuvatyössä on tehty analyysiä toimintaympäristöstä ja ilmiöistä. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi. 

Hyvinvointialueella toteutettiin henkilöstökysely vuoden 2025 alussa,​ toukokuussa 
toteutettiin asukaskysely ja sidosryhmäkysely. Vastaajien esiin nostamat asiat luovat 
vahvan pohjan tilannekuvalle.  

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2026-​2029.  Aluevaltuusto 
osallistuu strategian valmisteluun ja päättää siitä. Valtuuston valiokunnat osallistuvat 
strategian valmisteluun. Puheenjohtajatoimikunta toimii linkkinä 
aluevaltuustoryhmien ja virkavalmistelun välillä. Aluehallitus toimii 
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strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Työsuunnitelman mukaan aluevaltuuston strategiatyöpaja pidetään 18.8.2025 ja 
valiokunnat,​ vaikuttamistoimielimet ja yhteistoimintaelin käsittelevät ja antavat 
lausunnon strategialuonnoksesta syksyllä 2025. Henkilöstölle järjestetään 
strategiakysely luonnoksesta syksyllä 2025. Hyvinvointialuestrategia tuodaan 
päätöksentekoon aluevaltuustolle tammikuussa 2026. 

Kokouksessa esitellään ehdotus strategian valmistelun organisoituminen ja 
työsuunnitelma,​ jotka ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä strategiavalmistelun organisoitumisen ja 
työsuunnitelman.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
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toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitellään liitteessä olevassa 
strategialuonnoksessa. 

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa  strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmät,​ vaikuttamistoimielimet 
sekä yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisäksi 
henkilöstölle järjestetään kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026. 

Liitteenä on strategialuonnos. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä strategialuonnoksen lähetettäväksi laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.
 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat 
muutosesitykset:

Dia 3: Lisätään uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan 
mittareiden kautta neljännesvuosittain,​ jotka lisätään strategiaan sen 
toimeenpano-​ohjelmaa valmisteltaessa
 
Dia 7: Kärjen 1,​ tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslähtöisesti ja arvostavasti" 
lisätään loppuun "yksilölliset tarpeet huomioiden"
 
Dia 8: Kärjen 2,​ tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita,​ oikea-​aikaisia ja 
saavutettavia" loppuun lisätään "kaikkialla Pirkanmaalla".
 
Dia 8: Kärjen 2. tavoitteisiin lisätään uusi tavoite: "6. Panostamme 
ennaltaehkäiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa"
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

5.  

6.  

Kannatus: Taru Tolvanen,​ Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä ja 13 EI-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
 
Dia 9: Kärjen 3 alle lisätään uusi tavoite "5. oikea-​aikainen sisäinen ja ulkoinen 
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiriä"

Kannatus: Milka Hanhela,​ Atte Virolainen
Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin.
Äänestystulos: 0 JAA-​ääntä,​ 9 EI-​ääntä ja 4 TYHJÄÄ-​ääntä.
Muutosehdotus hyväksyttiin.
 
Dian 16 jälkeen lisätään uusi dia,​ jossa esitetään ikäennuste kunnittain (samalla 
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.

Schulze Steinen muutosehdotukset 1-​3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. EI.

Ei
Petri Siuro
Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymäläinen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. EI.

Ei
Taru Tolvanen
Petri Siuro
Milka Hanhela
Sami Kymäläinen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Tyhjä
Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Yhteistoimintaelin, 07.10.2025, § 75

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty
2 SuPer ry lausunto § 75
3 Tehy, Juko, JHL ja Jyty lausunto § 75

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus
Esittelijä: Aija Tuimala,​ HR-​JOHTAJA

Yhteistoimintaelin päättää

merkitä tiedoksi hyvinvointialuestrategian luonnoksen valtuustokaudelle 2025-​
2029 ja
antaa asiasta mahdollisen lausunnon.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapäällikkö Kristiina Lummetta.

SuPer ry:n sekä Tehyn,​ Jukon,​ JHL:n ja Jytyn antamat lausunnot ovat pykälän liitteenä. 

Yhteistoimintaelimen jäsenet Jari Jakola ja Maarit Nousu poistuivat kokouksesta ennen 
päätöksentekoa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, 07.10.2025, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille 
määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää antaa lausunnon 
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiina asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunnan puheenjohtaja Linda Lähdeniemi esitti,​ että valiokunta koostaa 
kommentit kokouksessa lausunnon valmistelun pohjaksi. Lausuntoluonnos 
toimitetaan valiokunnan jäsenille sähköisesti hyväksyttäväksi 14.10.2025 ja 
kommentteja luonnokseen voi jättää 21.10.2025 asti. Lausunto toimitetaan tiedoksi 
valmisteluun 31.10.2025 mennessä. Lausunto merkitään tiedoksi valiokunnan 
seuraavassa kokouksessa 11.11.2025 ja julkaistaan muistion liitteenä. Hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti 

 valtuuttaa puheenjohtajan valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja 
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille 14.10.2025 mennessä
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

2.  

3.  

antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029 31.10.2025 mennessä ja
 
merkitä lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 11.11.2025.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, 08.10.2025, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää antaa lausunnon 
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta piti strategialuonnosta pääosin onnistuneena ja ihmisläheisenä,​ ja arvosti 
erityisesti sitä,​ että strategiatyötä on tehty omana työnä. Valiokunta toivoi,​ että tämä 
toimintatapa jatkuu myös toimeenpano-​ohjelman valmistelussa.

Palveluiden osalta keskustelussa korostettiin tarvetta konkretisoida,​ miten strategian 
kärjet näkyvät käytännössä asiakasrajapinnassa. Erityisesti ikääntyneiden 
päivätoiminta sekä reuna-​alueiden palveluiden saatavuus nousivat esiin. 
Vammaispalveluiden toivottiin näyttäytyvän myös ennaltaehkäisevinä palveluina,​ ja 
esteettömyyden,​ yksilöllisyyden sekä ihmisoikeusperusteisuuden toivottiin näkyvän 
strategiassa selkeämmin.

Henkilöstön osalta keskustelussa nousi esiin huoli työntekijöiden hyvinvoinnista,​ 
osallistamisesta ja tiedonsaannista. Keskustelussa korostettiin,​ että työntekijöiden 
hyvinvointi vaikuttaa suoraan palveluiden laatuun.

Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyön vahvistaminen nähtiin tärkeänä,​ ja yhteistyötä 
toivottiin lisättävän myös järjestöjen kanssa. Strategiassa nähtiin puutteita 
kansainvälisyyden ja moninaisuusosaamisen huomioimisessa,​ ja toivottiin,​ että 
omaiset otettaisiin suunnitteluun paremmin mukaan.

Tietoperusteisuuden merkitystä korostettiin keskustelussa. Päätöksenteon tulisi 
perustua tutkimusnäyttöön eikä lyhyen aikavälin säästöihin. Strategian tulisi heijastaa 
tätä ajattelua,​ sillä säästöjä voidaan saavuttaa pitkäjänteisellä ja tutkittuun tietoon 
perustuvalla toiminnalla. Ikääntyneiden roolia toivottiin tarkasteltavan laajemmin – ei 
vain palveluiden käyttäjinä,​ vaan myös aktiivisina yhteiskunnallisina toimijoina.

Keskustelussa todettiin,​ että moni asia on mennyt eteenpäin hyvinvointialueen aikana,​ 
mutta valiokunnan tehtäväalueella nähtiin myös haasteita palvelutasossa. 
Valiokunnan keskustelussa toivottiin,​ että hyvinvointialue toimisi rohkeammin 
pirkanmaalaisten edun ajajana.

Vaikuttamistoimielinten edustajat olivat tyytyväisiä strategian valmisteluun ja nostivat 
esiin erityisesti kärjet 2 ja 4,​ jotka vastaavat hyvin palvelujen vaikuttavuuden ja 
yhteistyön kehittämisen tavoitteisiin. Vammaisten henkilöiden näkökulmasta 
korostettiin saavutettavuutta,​ yksilöllisyyden huomioimista sekä positiivisen 
erityiskohtelun tarvetta yhdenvertaisuuden rinnalla. YK:n yleissopimuksen 
vammaisten henkilöiden oikeuksista toivottiin näkyvän vahvemmin Pirhan 
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

3.  

toiminnassa tulevaisuudessa. Lisäksi painotettiin,​ että ikääntyneitä koskevien 
tavoitteden saavuttaminen vaatii selkeitä ja konkreettisia toimenpidesuunitelmia sekä 
kuntayhteistyön kehittämistä.

Puheenjohtaja Mauri Jussila esitti,​ että puheenjohtajisto valmistelee 
lausuntoluonnoksen,​ ja lisäksi kustakin poliittisesta ryhmästä osallistuu yksi edustaja 
valmistelutyöryhmään. Lausuntoluonnos toimitetaan tämän jälkeen sähköisesti 
hyväksyttäväksi valiokunnalle. Lausunto annetaan 31.10.2025 mennessä ja merkitään 
tiedoksi seuraavan kokouksessa. Hanna Holma ja Jouni Sirén ilmoittautuivat 
valmisteluryhmään. Muiden puolueiden edustajia puheenjohtajisto tiedustelee 
kokouksen jälkeen. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päätti 

 valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja 
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille
 
antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029 31.10.2025 mennessä ja
 
merkitä lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 5.11.2025.

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty
2 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian 
luonnoksesta 2026-2029

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.
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1.  

2.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää antaa lausunnon Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta kävi vilkasta keskustelua strategian kärjistä. Keskustelussa nousi esiin 
muun muassa turvallisuusteema ja pelastustoimen näkyminen tai puuttuminen 
ensimmäisen kärjen alta,​ sekä viestinnän vaikutus ja 
työturvallisuusnäkemys. Valiokunta piti luonnosta hyvänä ja esitti muutamia lisäyksiä 
tai selvennyksiä kärkien eri kohtiin. Valiokunta sopi,​ että kommentteja lausunnon 
pohjaksi voi toimittaa viikon loppuun mennessä sihteerille sähköpostitse ja 
puheenjohtajisto valmistelee ensi viikolla lausunnon saatujen kommenttien sekä 
kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta. Tämän jälkeen lausunto toimitetaan 
tiedoksi valmisteluun. 

Valiokunnan varajäsen Henna Palin poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 17.32. 
 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti

sopia,​ että kommentit lausunnon pohjaksi voi toimittaa sihteerille viikon 
loppuun mennessä sähköpostitse,​ 
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2.  

3.  

valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kokouksessa käydyn 
keskustelun sekä valiokuntalaisilta saatavien kommenttien pohjalta,​ ja
 
antaa liitteenä olevan lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-​2029. 

Vammaisneuvosto, 22.10.2025, § 76

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-2029

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 
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Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Oheismateriaalina strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt 
muutokset.

Ehdotus

Vammaisneuvosto päättää antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Vammaisneuvoston jäsen Pirjo Pajunen poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Vanhusneuvosto, 28.10.2025, § 78

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty
2 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)

Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  
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Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille 
määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Liitteenä strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapäällikkö Kristiina Lummetta. 

Vanhusneuvostolla oli mahdollisuus toimittaa etukäteen kommentteja,​ josta oli koottu 
kokoukseen lausuntoluonnospohja. Kokouksen keskustelun myötä nousseita uusia 
kommentteja tuotiin vielä lausunnolle.

Lausuntoluonnos hyväksyttiin kokouksessa lisätyin muutoksin ja lausunto lisätään 
pöytäkirjan liitteeksi. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti antaa liitteenä olevan lausunnon Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Nuorisovaltuusto, 30.10.2025, § 122

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 täydennetty
2 Hyvinvointialueen nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuestrategiasta 2026-2029

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §)
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Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-​2029.  Aluehallitus 
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmänä ja hyvinvointialueen johtoryhmä koordinoi 
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympäristön nykytilasta ja tulevista muutoksista 
sekä niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Pirkanmaan 
alueellisella yhteistyöllä luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijöiden 
arvioimiseksi. Lisäksi on pidetty sisäisiä työpajoja alustavien strategisten teemojen 
keräämiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyössä poliittisten 
päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa 
toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. 
Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. 
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.  

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpäin elokuussa pidetyssä seminaarissaan ja 
sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisältämien mission,​ vision ja 
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä Toimiva ja vaikuttava yhteistyö.

Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen arkea 
toimeenpanosuunnitelman avulla.  Toimeenpanosuunnitelmassa strategian 
tavoitteille määritetään vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis viimeistään 
maaliskuussa 2026. 

Aluehallitus päätti 22.9.2025 § 257 lähettää strategialuonnoksen laajalle 
kuulemiskierrokselle henkilöstölle,​ yhteistoimintaelimelle,​ vaikuttamistoimielimille,​ 
valiokunnille sekä aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetään 31.10.2025 mennessä.

Oheismateriaalina strategialuonnos,​ sisältäen aluehallituksen kokouksessa tehdyt 
muutokset.

Ehdotus
Esittelijä: Eemeli Tuominen,​ Pirha nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Nuorisovaltuusto päättää antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Pykälä käsiteltiin §:n 134 jälkeen. Pykälän jälkeen siirryttiin käsittelemään listalla 
järjestyksessä seuraavaa pykälää 123.

Kuultiin asiantuntijana strategiapäällikkö Kristiina Lummetta.
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1.  

2.  

Nuorisovaltuuston sosiaali-​ terveys-​ ja pelastustiimin puheenjohtaja Eetu Hukkanen 
esitteli nuorisovaltuuston lausuntoa hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029. Lausunto hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Nuorisovaltuusto päätti

antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​
2029
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, 05.11.2025, § 29

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päätti 8.10.2025 § 18 valtuuttaa 
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon käydyn keskustelun pohjalta ja antaa 
lausuntonsa 31.10.2025 mennessä.

Valiokunnan lausunto on hyväksytty sähköisesti ja toimitettu eteenpäin määräaikaan 
mennessä.

Liitteenä ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.

Päätös
Päätösesitys hyväksyttiin.

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, 11.11.2025, § 26

Liitteet
1 Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti 7.10.2025 § 15 valtuuttaa 
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon käydyn keskustelun pohjalta ja antaa 
lausuntonsa 31.10.2025 mennessä.

Valiokunnan lausunto on hyväksytty sähköisesti ja toimitettu eteenpäin määräaikaan 
mennessä.
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Liitteenä lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029.

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.

Päätös
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti merkitä valiokunnan 
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-​2029 tiedoksi.

Tarkastuslautakunta, 18.11.2025, § 67

Tarkastuslautakunnan 19.8.2025 hyväksymän työohjelman mukaisesti 
tarkastuslautakunta saa selvityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 
valmistelusta.

Asiantuntijaksi on kutsuttu vs. strategiajohtaja,​ integraatiojohtaja Tuukka Salkoaho ja 
strategiapäällikkö Kristiina Lumme.   

Ehdotus
Esittelijä: Annikka Paavola,​ TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta päättää merkitä kuullun selvityksen tiedoksi.

Kokouskäsittely
Asiantuntijoina kuultiin vs. strategiajohtaja,​ integraatiojohtaja Tuukka Salkoahoa sekä 
strategiapäällikkö Kristiina Lummetta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 351

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026_2029
2 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta
3 Hyvinvointialueen nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuestrategiasta 2026-2029
4 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueen 
strategialuonnoksesta 2026-2029
5 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian 
luonnoksesta 2026-2029
6 Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029
7 Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029
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8 Tehy, Juko, JHL ja Jyty lausunto § 75
9 SuPer ry lausunto § 75

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta,​ joka sisältää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet (Hyvinvointialuelaki 22 §,​ 41 §). 
Strategia määrittää suunnan,​ periaatteet ja keskeisen sisällön hyvinvointialueen 
toiminnalle,​ kehittämiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali-​ ja 
terveystoimelle sekä pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia on valmisteltu vuoden 2025 aikana. Valmistelu 
on tehty laajassa yhteistyössä poliittisten päättäjien,​ asukkaiden,​ henkilöstön ja 
sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa toteutettiin henkilöstökysely. Asukas-​ ja 
sidosryhmäkyselyt toteutettiin toukokuussa. Lisäksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin 
kesäkuussa kysely tulevan strategian sisällöstä. Vastaajien esiin nostamat asiat loivat 
vahvan pohjan strategian valmisteluun. Aluevaltuusto valmisteli strategiaa 18. 
elokuuta pidetyssä seminaarissaan ja sen lisäksi aluevaltuustolle tehtiin kysely 
strategian sisältämien mission,​ vision ja arvojen vaihtoehdoista.

Aluehallitus käsitteli työn pohjalta laadittua hyvinvointialuestrategian luonnosta 22.9 
kokouksessaan. Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmät,​ 
vaikuttamistoimielimet sekä yhteistoimintaelin antoivat lausuntonsa 
strategialuonnoksesta. Lisäksi henkilöstölle järjestettiin kysely luonnoksesta. 
Henkilöstön strategiakyselyn ja toimielinten lausuntojen pohjalta strategiaesitystä on 
muun muassa tiivistetty ja konkretisoitu. Strategiaa käytäntöön vievässä 
toimeenpanosuunnitelmassa voidaan hyödyntää vielä laajemmin saatuja hyviä 
näkemyksiä ja huomioita tavoitteiden konkretisointiin.

Strategian kokonaisuus

Visio,​ missio ja arvot antavat hyvinvointialueelle yhteisen arvopohjan ja pitkän 
tähtäimen suunnan. Hyvinvointialueen missio kuvaa tiiviisti sen miksi hyvinvointialue 
on olemassa ja mikä sen tehtävässä on olennaista. Pirkanmaan hyvinvointialueen 
missio on:

“Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtävämme,​ olemme sinua varten”

Pirkanmaan hyvinvointialueen visio kuvaa puolestaan sen,​ millainen 
tulevaisuudenkuva ohjaa hyvinvointialueen kehittymistä ja täten myös strategiaa. 
Pirkanmaan hyvinvointialueen visio on:

"Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan”

Arvot kertovat,​ mikä on Pirkanmaan hyvinvointialueelle tärkeää ja ohjaavat siten 
strategisia valintojamme,​ arjen toimintaa ja kohtaamisia. Arvot kuvastavat myös 
Pirkanmaalaista identiteettiä. Pirkanmaan hyvinvointialueen arvot ovat:

“Ihmisläheisyys,​ luottamus,​ vastuullisuus ja yhdenvertaisuus”

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa neljä strategista 
kärkiteemaa;​ Tärkeintä on ihminen,​ Vaikuttavat palvelut,​ Hyvinvoivat työntekijät sekä 
Toimiva yhteistyö.

Strategisten kärkien avulla Pirkanmaan hyvinvointialue kulkee kohti asetettua visiota 
"Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan”.
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Strategian tavoitteet viedään käytäntöön ja osaksi hyvinvointialueen toimintaa 
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille 
määritetään tarkentavat vuositavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan 
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten,​ että suunnitelma on valmis maaliskuussa 
2026.

Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteenä hyvinvointialuestrategia sekä valiokuntien,​ vaikuttamistoimielinten sekä 
järjestöjen lausunnot.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä 
olevan hyvinvointialuestrategian 2026-​2029.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana vs. strategiajohtaja Tuukka Salkoaho ja strategiapäällikkö 
Kristiina Lumme.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 21,09.10.2025
Aluehallitus, § 352, 15.12.2025

§ 352
Ensihoitopalvelun palvelutasopäätös 2027-​2030

24991/2025

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaius Kaartinen, ERIKOISLÄÄKÄRI, kaius.kaartinen@pirha.fi
Sanna Hoppu, TUTKIJA, sanna.hoppu@pirha.fi

Liitteet
1 Ensihoidon PTP 2027 valmistelu - Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta 9.10.2025

Ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen valmistelua ohjaavat terveydenhuoltolaki 
(1326/2010),​ sosiaali-​ ja terveysministeriön asetus ensihoitopalvelusta (585/2017) ja 
STM:n ohjeistus. Päätös laaditaan osana hyvinvointialueen toiminnallista ja 
taloudellista suunnittelua.

Nyt voimassa oleva palvelutasopäätös on hyväksytty keväällä 2023 ja se on voimassa 
vuodet 2024-​2026. 

Nykytila
Pirkanmaan hyvinvointialueella ensihoitoa tuottavat oma toiminta (26 ambulanssia) ja 
yksityiset palveluntuottajat (11 ambulanssia). Vuosien 2013–2022 aikana jatkunut 
tehtävämäärän kasvu (37 %) on taittunut,​ ja laski v. 2024 7,​5 % edelliseen vuoteen 
verrattuna. Palvelutasotavoitteet on saavutettu viimeksi 2017. Nopeimmin AB50% 
tavoittamisviiveet ovat kasvaneet ydintaajamissa,​ erityisesti Kangasalalla,​ Tampereella 
ja Valkeakoskella. Hyvinvointialueen toteumaa heikentää muu taajama-​alueella 
erityisesti Tampereen ja ympäristökuntien toteuma ja haja-​asutusalueella Tampereen 
ja Sastamalan toteuma.  AB90% toteumaa heikentää erityisesti Valkeakosken toteuma,​ 
toissijaisesti Kangasalan toteuma. Edellisen PTP kauden 2024–2026 muut kuin 
tavoittamisaikatavoitteet on pääsääntöisesti toteutuneet hyvin.

Ensihoitopalveluiden uuden palvelutasopäätöksen valmistelu on meneillään ja 
luonnosvaihetta on käsitelty pelastus-​ ja ensihoitopalveluiden tehtäväalueen 
johtoryhmässä 17.9.2025 ja 1.10.2025 sekä hyvinvointialueen johtoryhmässä 
2.10.2025. 

Valiokuntakokouksen jälkeen palvelutasopäätösluonnos esitellään aluehallituksen 
aamukoulussa 20.10.2025. Tarvittaessa asia käsitellään vielä uudelleen johtoryhmissä 
marraskuun aikana. Tavoitteena on,​ että palvelutasopäätöksen hyväksymiskäsittely on 
aluehallituksessa 15.12.2025. 

Ensihoitopalveluiden ylilääkäri Sanna Hoppu esittelee asiaa kokouksessa. 

Liiteaineisto lisätään liitteeksi ennen kokousta. 

Ehdotus
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1.  

2.  

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä tiedoksi ensihoitopalveluiden 
palvelutasopäätöksen valmistelutilanteen. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana dosentti,​ ylilääkäri,​ ensihoitopalveluiden toimialuejohtajaa 
Sanna Hoppua. 

Valiokuntalaiset kiittivät hyvästä ja selkeästä esityksestä sekä valmistelusta,​ ja olivat 
tyytyväisiä saaduista tilastoista ja faktoista. Keskustelua herätti muun muassa 
siirtokuljetukset,​ mökkeilyn vaikutuksesta tapahtuvat väestömäärän muutokset 
pienemmillä paikkakunnilla,​ mielenterveysambulanssi -​pilotin lakkauttaminen sekä 
monituottajamalli,​ työhyvinvointi ja Tampereen keskusta-​alueen liikennejärjestelyt. 

Valiokunta katsoi,​ että haluaa jättää muistiolle kommenttinsa ensihoitopalveluiden 
palvelutasopäätöksen valmistelusta,​ ja sopi,​ että tarkennettuja kommentteja voi 
toimittaa viikon loppuun mennessä sihteerille sähköpostitse. Valiokunta sopi,​ että 
puheenjohtajisto katsoo muistiolle kirjattavat kommentit valiokunnan keskustelun ja 
sähköpostitse tulleiden kommenttien pohjalta. 

Valiokunnan jäsen Mikko Aaltonen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 19.04.

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti

merkitä tiedoksi ensihoitopalveluiden palvelutasopäätöksen valmistelutilanteen 
ja 
 
antaa seuraavat kommenttinsa ensihoitopalveluiden palvelutasopäätöksen 
valmistelutilanteesta: 

 

Ollaan tyytyväisiä kehitystyöhön. Valmistelu näyttää hyvältä. Kun mietitään 
tehokkuutta muualta ja kohdennetaan,​ ei aina vähennetä. Palvelutasopäätös 
tulee perustua tietoon ja tilastoihin. Tässä esityksessä on hyvää pohjatietoa 
päätöksenteon perustaksi.
 
Tärkeää henkilöstön kuuleminen työaikojen muuttuessa palvelutarvetta 
vastaavaksi.
 
Yöaikaisen päivystyksen ruuhkautumisen osalta siirroista huolehtiminen. 
Siirtokuljetuksien tarpeellisuutta arvioitava kriittisesti,​ vain tarpeelliset 
kuljetukset ambulanssilla.
 
Toteutuneet vasteajat olisi hyvä avoimesti tiedottaa pirkanmaalaisille.
 
Ensihoidon palvelutasopäätöksessä olisi syytä näkyä selkeästi pelastustoimen 
ja sopimuspalokuntien merkittävä rooli. 
Valiokunta pyytää huomioimaan pelastustoimen huolen Tampereen keskustan 
pidentyneistä vasteajoista ja kehittää Tampereen kaupungin kanssa yhteistyötä 
liikennesuunnittelussa. 
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Valiokunta toivoo,​ että tuodaan väliaikatietoa valiokunnalle,​ mitkä ovat 
vaikutukset tavoitteisiin.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 352

Valmistelijat / lisätiedot:
Piritta Setälä, YLILÄÄKÄRI, piritta.setala@pirha.fi
Kaius Kaartinen, ERIKOISLÄÄKÄRI, kaius.kaartinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoidon palvelutasopäätös vuosille 2027-2030

Terveydenhuoltolaki (1326/2010) 39§ määrää hyvinvointialueen velvoitteesta tehdä 
ensihoidon palvelutasopäätös. Palvelutasopäätöksessä määritellään 
ensihoitopalvelun järjestämistapa,​ palvelun sisältö,​ ensihoitopalveluun osallistuvilta 
edellytetty koulutus,​ yhteistyöalueen ensihoitokeskuksen valmistelemat tavoitteet 
ajasta,​ jossa väestö tavoitetaan,​ ja muut alueen ensihoitopalvelun järjestämisen 
kannalta tarpeelliset seikat. Palvelutasopäätöksessä on määriteltävä ensihoitopalvelun 
sisältö siten,​ että palvelu toteutetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti ja siinä 
otetaan huomioon ensihoidon ruuhkatilanteet sekä yhteistyöalueen resurssit. 
Ensihoitopalvelu on suunniteltava ja toteutettava yhteistyössä päivystävien 
terveydenhuollon toimipisteiden kanssa siten,​ että nämä ja muut sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon asiakkaan kotona annettavat päivystykselliset lähipalvelut yhdessä 
muodostavat alueellisesti toiminnallisen kokonaisuuden.

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) määrää 
palvelutuotannon osalta,​ myös ensihoitoa koskien,​ että hyvinvointialueella on oltava 
riittävä osaaminen,​ toimintakyky ja valmius vastata palvelun järjestämisestä ja sen on 
huolehdittava palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa. Järjestämisvastuunsa 
toteuttamiseksi hyvinvointialueella on oltava palveluksessaan toiminnan edellyttämä 
ammattihenkilöstö sekä hallinnollinen ja muu henkilöstö,​ hallinnassaan asianmukaiset 
toimitilat ja toimintavälineet sekä muut tarvittavat toimintaedellytykset. Lisäksi 
hyvinvointialueella on oltava järjestämisvastuunsa toteuttamisen edellyttämä riittävä 
oma palvelutuotanto.

Tavoitteet ja suunnitelma palvelutasopäätöskaudelle 2027–2030

Tulevalle ensihoitopalveluiden palvelutasopäätöskaudelle asetetaan tavoitteeksi AB-​
tehtävien riskiluokkakohtaisten tavoittamisaikatavoitteiden saavuttaminen ja 
alueellisesti yhdenmukaisemman ensihoitovalmiuden tarjonta suhteessa 
palvelutarpeeseen. Samalla jatketaan yhdessä pelastustoimen kanssa 
ensihoitopalvelun toimintojen kehittämistä ja tehtäväkuorman hallintaa ja ohjausta 
siten,​ että nämä ja muut sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakkaan kotona annettavat 
päivystykselliset lähipalvelut yhdessä muodostaisivat alueellisesti 
tarkoituksenmukaisen,​ vaikuttavan ja kustannustehokkaan kokonaisuuden.

Tavoittamisaikatavoitteiden ja yhdenvertaisen palvelutarjonnan tavoitteiden 
saavuttaminen edellyttää ensihoidon kokonaisresursoinnin säilyttämistä vähintään 
nykyisellä tasolla (852 valmiustuntia/vrk),​ valmiustuntien maantieteellisen ja ajallisen 
kohdennuksen uudelleentarkastelua,​ sekä palvelutuotannon aktiivista tiedolla 
johtamista,​ ohjausta ja valvontaa,​ ja tarvittaessa myös operatiivisen johdon 
kyvykkyyttä toteuttaa dynaamisia muutoksia resurssien kohdentamisessa 
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palvelukauden aikana. Suunnitelma ambulanssiresurssien maantieteellisestä ja 
ajallisesta kohdentamisesta on turvaluokiteltua tietoa (TLIV). Asiaa on tarkemmin 
esitelty aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025 ja tulevaisuus-​ ja 
turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025. Suunnitelma resurssien kohdennuksesta ei ole 
sitova. Ensihoitopalveluiden toimialue seuraa aktiivisesti hyvinvointialueen 
palvelutoteumaa,​ ja voi tarvittaessa tehdä resurssien kohdennukseen muutoksia,​ 
mikäli riskiluokkakohtaisten tavoittamisaikojen tai alueellisesti yhdenvertaisen 
palvelutarjonnan tavoitteiden parempi saavuttaminen tätä edellyttää. Resurssien 
ajallista kohdennusta voidaan kysynnän mukaan tarvittaessa ohjata myös esim. 
viikonpäivien ja vuodenaikojen suhteen. Säännöllisesti tuotettujen ensihoitopalvelun 
valmiustuntien kokonaismäärän tulee kuitenkin vuositasolla pysyä suunnitellulla 
tasolla: keskimäärin 852 valmiustuntia/vrk. Resurssimuutoksista päätetään pelastus-​ 
ja ensihoitopalveluiden tehtäväalueen toimintasäännön mukaisesti.

Ensihoitopalvelun ambulanssitoiminnot tuotetaan palvelutasopäätöskaudelle 2027–
2030 monituottajamallina,​ noudattaen pääosin aiempia aluekokonaisuuksia. 
Hyvinvointialue tuottaa ambulanssitoiminnan pääosin omana tuotantona. Yksityisiltä 
palveluntuottajilta kilpailutetaan 11 ambulanssia vuoden 2026 aikana. 
Hyvinvointialueella on mahdollisuus,​ ja olosuhteiden niin vaatiessa myös lakisääteinen 
velvollisuus tarvittaessa kyetä vastamaan koko palvelutuotannon toteutuksesta 
hyvinvointialueella.

Ensihoitopalvelun tuotantotapa,​ sisältö,​ ensihoitajien koulutusvaatimukset,​ 
palvelutasotavoitteet ja muut ensihoitopalvelun järjestämisen kannalta tarpeelliset 
asiat on kuvattu liitteenä olevassa Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelun 
palvelutasopäätöksessä 2027–2030,​ noudattaen STM:n ensihoitojaoksessa suositeltua 
kansallista palvelutasopäätöksen mallia.

Ensihoitopalveluiden palvelutasopäätöstä on käsitelty tulevaisuus-​ ja 
turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 sekä aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025. 

Liitteenä ensihoitopalvelun palvelutasopäätös v. 2027–2030. Oheismateriaalina 
esittelydiat.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana erikoislääkäri Kaius Kaartinen ja vs. pelastusjohtaja 
Teemu-​Taavetti Toivonen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Piritta Setälä,​ Kaius Kaartinen,​ Kari Alanko,​ Tytti Oksanen,​ Pirkko Lindström,​ Saija 
Micklin 
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§ 353
Pirkanmaan hyvinvointialueen hinnastot 2026

28171/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Veera Vilja, CONTROLLER, veera.vilja@pirha.fi
Juuso Tikkanen, CONTROLLER, juuso.tikkanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Sairaala-apteekki hinnasto 2026
2 Rajattujen lääkevarastojen tarkastusmaksu ja tutkimuspalveluiden hinnastot 2026
3 Tuotehinnasto 2026
4 Välisuoritehinnasto 2026
5 Pelastustoimen maksut 2026
6 Asiakirjoista ja tietopyynnöistä perittävät korvaukset 2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää palveluista ja 
muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (66 §) mukaan aluevaltuusto päättää 
maksujen perusteista ja aluehallitus päättää palveluista ja muista suoritteista 
perittävien maksujen euromääristä. Aluevaltuusto on päättänyt maksujen perusteista 
(5.12.2022 §129),​ että palveluista perittävien maksujen perusteina käytetään 
omakustannusta vastaavaa hintaa.

Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden hinnastot

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (57 §) määrittää hyvinvointialueiden 
välisen toiminnan osalta korvattavaksi kustannukset,​ jotka ovat aiheutuneet palvelun 
antamisesta ja joista on vähennetty palvelusta kertyneet toimintatulot. Sosiaali-​ ja 
terveyspalveluita laskutetaan edellisen lisäksi jonkin verran myös muilta ulkopuolisilta 
toimijoilta,​ kuten vakuutusyhtiöiltä. Näihin sovelletaan samaa hinnastoa.

Vuoden 2026 hinnastot on valmisteltu vuoden 2025 hinnastojen pohjalta. 
Tuoterakenteeseen on tehty muutoksia vastaamaan toiminnan laskutustarpeita. 
Kuluvan vuoden hintoja on pääosin korotettu alustavan hyvinvointialueindeksin 
mukaisella 3,​24 %:n korotuksella. Jos kuitenkin esimerkiksi tarkentuneen 
kustannuslaskennan vuoksi on olemassa tarkempaa tietoa palvelun todellisista 
kustannuksista,​ palvelulinjoille on annettu mahdollisuus tehdä indeksistä poikkeavia 
hinnanmuutoksia. Hinnoittelu perustuu tuotteen omakustannushinnoitteluun. 
Hintoihin on sisällytetty suorien kustannusten lisäksi myös hyvinvointialueen kaikki 
välilliset kulut,​ kuten tukipalveluiden,​ hallinnon ja konsernipalveluiden vyörytykset. 
Hinnoista on vähennetty asiakasmaksuosuudet muutoin paitsi vammaispalveluiden 
osalta.

Tuotehinnasto sisältää perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon hinnat. 
Erikoissairaanhoidon osalta tuotehinnastoon sisältyy avohoidon,​ psykiatrian,​ 
Pirkanmaan hoitokodin,​ Sydänsairaalan ja tekonivelleikkaustoiminnan (Coxan) 
tuotehinnat.
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Erikoissairaanhoidossa toiminta ryhmitellään DRG:llä,​ vaikka ryhmittelyn 
muodostamia tuotteita ei suoraan hyödynnetä laskutuksessa. DRG-​ryhmittelijänä 
käytetään NordDRG2026 Full-​ ryhmittelijää. Somaattinen vuodeosastohoito ja 
päiväkirurgia laskutetaan suoriteperusteisesti välisuoritehintojen avulla. Psykiatrian 
vuodeosastojen laskutus perustuu hoito-​ ja tutkimuspaketteihin sekä 
hoitopäivähintoihin. Keskussairaalan ja Valkeakosken päivystysyksiköiden toiminta 
laskutetaan suoriteperusteisesti välisuoritehintoja hyödyntäen. Avohoito laskutetaan 
käynteinä. Toimenpidepaketit kattavat eritellyn toimenpiteen tai tutkimuksen 
avohoidossa. Hoito-​ ja tutkimuspaketti on palvelukokonaisuus,​ joka sisältää 
vuodeosastohoidossa kyseisen erikoisalan hoitojakson hoitopäivät,​ lääkärin 
tutkimukset,​ ym. toimenpiteet sekä tarvittavat tutkimukset.

Välisuoritehinnastoa hyödynnetään erikoissairaanhoidon somaattisen 
vuodeosastohoidon ja päiväkirurgian hoitojaksojen hinnoittelussa. Välisuoritteilla 
tarkoitetaan hoivapäiviä,​ leikkauksia,​ tutkimuksia,​ kalliita materiaaleja,​ 
laboratoriotutkimuksia,​ kuvantamista,​ tehohoitoa,​ potilaskohtaisia lääkkeitä,​ sisäisiä 
konsultaatioita sekä ravitsemus-​,​ toiminta-​ ja fysioterapiaa. Välisuoritteille 
vahvistetaan omat niiden keskikustannuksiin perustuvat hintansa.

Sairaala-​apteekin hinnastossa kuvataan apteekin kautta myytävien palveluiden 
tuotteet ja hinnat. Sairaala-​apteekki myy lääkehuollon palveluja,​ lääkkeitä ja muita 
apteekkitarvikkeita terveydenhuollon yksiköille erillisen sopimuksen mukaan 
lääkelainsäädännön mukaisesti.

Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tuotehinnasto,​ välisuoritehinnasto ja sairaala-​apteekin 
hinnasto ovat liitteinä.

Rajattujen lääkevarastojen tarkastusmaksulle ja TKIO-​toimintaan liittyville 
tutkimuspalveluille on luotu oma hinnastoliitteensä.

Pelastustoimen hinnasto

Pelastuspalveluilla on pienimuotoista maksullista toimintaa,​ mm. kalusto-​ ja 
tilavuokrausta sekä letku-​ ja paineilmahuoltoa. Maksuihin esitetään tasokorotusta 
vuodelle 2026.

Pelastustoimen maksut vuodelle 2026 ovat liitteinä.

Asiakirjoista ja tietopyynnöistä perittävät korvaukset

Voimassa olevat asiakirjoista ja tietopyynnöistä perittävät korvaukset on päätetty 
aluehallituksessa 23.1.2023 §14. Asiakirjoihin ja tietopyyntöihin perustuvat tarkemmat 
määrittelyt ja hinnoittelut on koottu liitteenä olevaan asiakirjaan. Asiakirjan hintoja on 
päivitetty kustannuksia vastaaviksi ja asiakirjaan on tehty muutamia terminologiaan 
liittyviä tarkennuksia ja päivityksiä.

Ajankäyttöön perustuvan hinnaston osassa muutettiin tiedon antajan termistöt 
kokonaisuuksiksi ”toimistohenkilöstö” ja ”asiantuntijahenkilöstö”. Aiemmin 
listauksessa oli lueteltu tarkkoja tehtävänimikkeitä,​ jotka tietopyyntöjä voivat antaa ja 
tämä rajasi liikaa tietopyyntöjen tekoa. ’Maksua ei peritä’ -​osioon lisättiin uusi pykälä,​ 
lain 24 b §:n 1 mukaisesti. Asiakirjan loppuun lisättiin ohje maksujen veloittamisesta.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus päättää

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2026 tuotehinnaston,​ välisuoritehinnaston,​ 
sairaala-​apteekin hinnaston sekä rajattujen lääkevarastojen tarkastusmaksun ja 
tutkimuspalveluiden hinnastot liitteiden mukaisina,​
 
hyväksyä pelastustoimen maksut vuodelle 2026 liitteen mukaisena,​
 
hyväksyä asiakirjoista ja tietopyynnöistä perittävien korvausten perusteet ja 
euromäärät liitteen mukaisena,​
 
oikeuttaa talouspalvelujohtajan päättämään vähäisistä muutoksista 
palvelutuotteistukseen ja hinnastoon vuoden aikana.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 354
Osavuorokautisen ja päivystyksellisen perhehoidon palkkiot 1.1.2026 alkaen

33248/2025

Esittelijä ehdotti asian poistamista esityslistalta.

Ehdotus

 

 

Päätös
Hyväksyttiin asian poistaminen esityslistalta. 
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§ 355
Omaishoidon tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen

543/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Liitteet
1 Omaishoidon tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen
2 Omaishoidon tuen myöntämisperusteiden päivittämisen esittelydiat - aluehallitus 
15.12.2025
3 Vammaisneuvoston lausunto omaishoidon tuen myöntämisperusteista 4.12.2025
4 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto 
omaishoidon tuen myöntämisperusteista
5 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Omaishoidon tuen 
myöntämisperusteiden esittely vanhusneuvostolle
6 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Omaishoidon tuen 
myöntämisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Omaishoidon tuen järjestämisestä säädetään laissa omaishoidon tuesta (937
/2005). Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen,​ vammaisen tai sairaan henkilön 
hoitamista omaisen tai muun läheisen henkilön avulla. Omaishoidon tuki on 
kokonaisuus,​ joka muodostuu hoidettavalle annettavista tarvittavista palveluista sekä 
hoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta,​ vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista. 
Omaishoidon tuki on harkinnanvarainen sosiaalipalvelu,​ jota hyvinvointialue järjestää 
sitä varten varaamiensa määrärahojen rajoissa. 
 
Hyvinvointialueen omaishoidon tuen myöntämisen perusteet 
hyväksyttiin aluehallituksessa 24.10.2022 § 251. Kaikkien omaishoidon tukea saavien 
asiakkaiden palveluntarve on arvioitu uudelleen hyväksyttyjen myöntämisperusteiden 
mukaisesti vuosien 2023–2025 aikana.  

Käsitteet ja termistöt ovat muuttuneet mm. lainsäädäntömuutoksista johtuen,​ ja tästä 
syystä omaishoidon tuen myöntämisperusteiden tekninen päivittäminen on 
tarpeellista. Samalla rakennetta on yksinkertaistettu. Varsinaisiin omaishoidon tuen 
myöntämisperusteisiin ei esitetä muutoksia. Käsitteiden päivittämisen lisäksi 
myöntämisperusteista on lisäksi poistettu maininta vuorotteluvapaasta,​ koska 
lakimuutoksen vuoksi vuorotteluvapaa on lakkautettu 1.8.2024 alkaen.  

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 24 jätettiin valtuustoaloite omaishoitajien 
aseman ja hyvinvoinnin parantamiseksi ja kehittämiseksi. Valtuustoaloitteessa 
nostettiin esille myös omaishoitajan ansiotyön mahdollistaminen. Nyt päivitettävissä 
omaishoidon tuen myöntämisperusteissa on 
huomioitu tekstiosiossa ansiotyön mahdollisuus kaikissa hoitopalkkioluokissa.  

Omaishoidon tuen kehittämiseksi on käynnissä THL:n rahoittama Pirkko-​hanke,​ joka 
jatkuu syksyyn 2027 saakka. Hankkeen aikana kehitetään perhehoitoa sekä 
omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja. Osana hanketta Pirkanmaalla 
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tarkastellaan myös koko omaishoidon tuen kokonaisuutta. Tämän tarkastelun 
pohjalta voi tulla mahdolliseksi tarve uudistaa omaishoidon tuen 
myöntämisperusteita. Tässä vaiheessa esitettävät tekniset muutokset 
myöntämisperusteisiin on kuitenkin tarpeen päättää,​ jotta myöntämisperusteiden 
käsitteistö vastaa voimassa olevaa lainsäädäntöä.  

Omaishoidon tuen päivitettyjä myöntämisperusteita on esitelty vammaisneuvoston 
kokouksessa 12.11.2025 § 88 ja vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 93. 
Neuvostojen antamat huomiot myöntämisperusteista ovat liitteinä olevilla pöytäkirjan 
otteilla. Lisäksi vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 § 98 antanut erillisen 
lausuntonsa myöntämisperusteista. Lausunto on pykälän liitteenä. Sisällöllisesti 
annettuja huomioita ja lausuntoa tullaan hyödyntämään tarkemmin omaishoidon 
tuen kokonaisuuden kehittämisessä Pirkko-​hankkeen osana. 

Liitteenä omaishoidon tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen,​ asian esittelydiat,​ 
vanhus-​ ja vammaisneuvostojen pöytäkirjan otteet sekä vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää  

hyväksyä liitteen 1 mukaiset omaishoidon tuen myöntämisperusteet 
noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2026 alkaen ja
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryyki.

Aluehallituksen varajäsen Vesa Eskola saapui kokoukseen asian käsittelyn ajaksi ja 
poistui päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsen Touko sikala ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 § 1 
mom 3 kohta;​ ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai vahinkoa hänelle 
itselleen tai läheiselleen) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Päivi Tryyki,​ Tuula Jutila,​ Kaisa Taimi
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§ 356
Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteet 1.1.2026 
alkaen

543/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi

Liitteet
1 Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteet 
1.1.2026 alkaen, sis. ah 15.12.2025 muutos
2 Vammaisneuvoston lausunto sosiaalihuollon mukaisten liikkumisen tuen 
palveluiden myöntämisperusteista 4.12.2025
3 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto 
sosiaalihuollon mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteista
4 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Sosiaalihuoltolain mukaisten 
liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteiden esittely vanhusneuvostolle
5 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Sosiaalihuoltolain mukaisten 
liikkumisen tuen palveluiden myöntämisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Sosiaalihuoltolain (30.12.2014/1301) 23 §:n mukaan hyvinvointialue voi järjestää 
liikkumista tukevia palveluja henkilöille,​ jotka eivät kykene itsenäisesti käyttämään 
julkisia liikennevälineitä sairauden,​ vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykyä 
alentavan syyn takia ja jotka tarvitsevat palvelua asioimisen tai muun jokapäiväiseen 
elämään kuuluvan tarpeen vuoksi. Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ovat 
määrärahasidonnainen palvelu eikä niiden järjestämiseen ole hyvinvointialueella 
ehdotonta velvoitetta. Esteetön julkinen joukkoliikenne,​ mukaan lukien kutsu-​ ja 
palveluliikenne,​ ovat aina kuitenkin ensisijaisia vaihtoehtoja.  

Aluehallitus on hyväksynyt sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palvelujen 
myöntämisperusteet 2.12.2024 § 335. Sosiaalihuoltolain mukaisen liikkumisen tuen 
palvelun myöntämisperusteiden rakennetta ja sanamuotoja on tarkennettu,​ 
jotta myöntämisperusteet olisivat aiempaa täsmällisemmät ja kokonaisuutena 
selkeämmät. Tavoitteena on edistää yhdenvertaisuutta palvelun saannissa ja 
varmistaa,​ että myöntämisperusteet tukevat tasapuolista päätöksentekoa. 

Myöntämisperusteisiin on selkiytetty sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain 
mukaisen liikkumisen tuen palvelujen ensisijaisuusjärjestystä. Myöntämisperusteisiin 
on kirjattu,​ että arvioitaessa liikkumisen tuen palvelujen tarvetta on sosiaalihuoltolain 
mukainen liikkumisen tuen palvelu aina ensisijainen suhteessa vammaispalvelulain 
mukaiseen palveluun. 

Myöntämisperusteita on esitelty vammaisneuvoston kokouksessa 12.11.2025 § 89 ja 
vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 94. Neuvostojen antamat huomiot 
myöntämisperusteista ovat liitteinä olevilla pöytäkirjan otteilla. Lisäksi 
vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 § 99 antanut erillisen lausuntonsa 
myöntämisperusteista. Lausunto on pykälän liitteenä. 
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Vaikuttamistoimielimissä käydyn keskustelun pohjalta on vielä tehty korotus 
myöntämisperusteissa olevaan pienituloisuuden 
rajaan. Ohjeellisena bruttotulorajana,​ josta voidaan kuitenkin aina yksilöllisen 
harkinnan perusteella poiketa,​ pidetään 1.1.2026 alkaen yhden henkilön taloudessa 1 
470 euroa kuukaudessa ja kahden henkilön taloudessa 2 719,​50 euroa kuukaudessa.

Liitteenä sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden 
myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen,​ vanhus-​ ja vammaisneuvostojen pöytäkirjan 
otteet sekä vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää  

hyväksyä liitteen 1 mukaiset sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen 
palveluiden myöntämisperusteet noudatettavaksi Pirkanmaan 
hyvinvointialueella 1.1.2026 alkaen ja
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryyki.

Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela teki seuraavat muutosesitykset:

Poisto,​ s. 1,​ 2. kappale: “Palvelu kohdennetaan ensisijaisesti ikääntyneille.”
Kannatus: Hanna Sareila,​ Petri Siuro,​ Petra Schulze Steinen
Hyväksyttiin yksimielisesti.
 
Muutos,​ s. 1.,​ 4. kappale: Kohta “Liikkumisen tuen kuljetuspalvelut eivät korvaa 
mahdollista puuttuvaa julkista joukkoliikennettä,​ mukaan lukien kutsu-​ ja 
palveluliikenne. Liikkumisen tuella ei korvata sellaisia julkisen joukkoliikenteen 
puutteita,​ jotka heikentävät yleisesti alueen asukkaiden 
liikkumismahdollisuuksia.” muutetaan muotoon “Liikkumisen tuen 
kuljetuspalveluiden tarkoitus ei ole korvata mahdollista puuttuvaa julkista 
joukkoliikennettä,​ mukaan lukien kutsu-​ ja palveluliikenne. Yksilöllinen tilanne 
kuitenkin huomioidaan ja tarvittaessa henkilölle voidaan myöntää 
kuljetuspalveluita silloin,​ kun hänen ei ole mahdollista asioida kodin ulkopuolella 
muulla tavoin.”
 
Lisäys,​ s. 2,​ 3. kappale: Lauseeseen “Tuloina ei huomioida asumistukea,​ 
rintamalisää,​ eläkettä saavan lapsikorotusta” lisätään “,​ eikä eläkkeensaajan 
hoitotukea tai vammaistukea.”
 
Muutos,​ s. 2,​ 5. kappale: “Mikäli liikkumisen tuki on järjestetty vain 
kuljetuspalveluna,​ matkoja voidaan myöntää enintään kahdeksan 
yhdensuuntaista matkaa kuukaudessa.” # “Mikäli liikkumisen tuki on järjestetty 
vain kuljetuspalveluna,​ matkoja voidaan myöntää pääsääntöisesti enintään 
kahdeksan yhdensuuntaista matkaa kuukaudessa.”
Kannatus: Petra Schulze Steinen
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Puheenjohtajan äänestys esitys: Pohjaesitys JAA,​ Hanhelan 4. muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin yksimielisesti.
Äänestyksessä annettiin 10 JAA-​ääntä,​ EI 2-​ääntä,​ 1 POISSA. Pohjaesitys 
hyväksyttiin.
 
Muutos,​ s. 2,​ viimeinen kappale: “Kuljetuspalvelumatkoja voi tehdä hakijan 
asuinkunnan alueella sekä lisäksi harkinnalla pääsääntöisesti yhteen oman 
asuinkunnan rajakuntaan.” # “Kuljetuspalvelumatkoja voi tehdä hakijan 
asuinkunnan alueella sekä lisäksi harkinnalla asuinkunnan lähikuntiin.”
Kannatus: Petra Schulze Steinen
Puheenjohtajan äänestys esitys: Pohjaesitys JAA,​ Hanhelan 5. muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin yksimielisesti.
Äänestyksessä annettiin 11 JAA-​ääntä,​ 2 EI-​ääntä. Pohjaesitys hyväksyttiin.
 
Esitän lisäksi päätöksen uudeksi 2. ponneksi (jolloin nykyinen 2. ponsi siirtyisi 3. 
päätösponneksi) seuraavaa:
että taloudellisen tarveharkinnan tulorajat päivitetään dokumenttiin jatkossa 
teknisenä korjauksena vuosittain,​ ja
 

Hanhelan muutosesitykset 2.,​ 3.,​ 6. raukesivat kannattamattomina.

Aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Leena Kostiainen poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Aluehallituksen varajäsen Mats Uotila saapui kokoukseen ennen päätöksentekoa.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Hanhelan 4. muutosesitys EI

Jaa
Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Sami Kymäläinen
Atte Virolainen
Hanna Tainio
Hanna Sareila
Petri Siuro
Atanas Aleksovski
Touko Sikala
Ei
Petra Schulze-Steinen
Milka Hanhela

Pohjaesitys JAA, Hanhelan 5. muutosesitys EI

Jaa
Taru Tolvanen
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Hanna Tainio
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Anneli Taina
Sami Kymäläinen
Hanna Sareila
Petri Siuro
Mikko Franssila
Touko Sikala
Mats Uotila
Ei
Milka Hanhela
Petra Schulze-Steinen

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin kokouksessa tehdyillä muutoksilla.

Tiedoksi
Päivi Tryyki,​ Tuula Jutila,​ Milja Koljonen,​ Marjut Takanen
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§ 357
Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen

543/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Sonja Vuorela, SOSIAALITYÖN JOHTAJA, sonja.vuorela@pirha.fi

Liitteet
1 Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen
2 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto 
vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myöntämisperusteista
3 Vammaisneuvoston lausunto vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen 
myöntämisperusteista 4.12.2025
4 Lausunnon liite_VF raportti ammattilaisten kokemuksista uuden vammaispalvelulain 
soveltamisesta 22.9.2025
5 Lausunnon liite_Yhdenvertaisuusvaltuutetun vastaus_Pirhan_vammaisneuvostolle
6 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Vammaispalvelulain mukaisen 
liikkumisen tuen myöntämisperusteiden esittely vanhusneuvostolle
7 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Vammaispalvelulain mukaisen 
liikkumisen tuen myöntämisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Vammaispalvelulain mukaisten liikkumisen tuen palvelun myöntämisperusteissa on 
kirjattuna tarkemmat perusteet ja ohjeet liikkumisen tuen myöntämiseen Pirkanmaan 
hyvinvointialueella. Lakiin ja asetukseen kirjattujen säännösten lisäksi hyvinvointialue 
voi tehdä omia tarkennuksia esimerkiksi kuljetuspalveluiden toimintakäytäntöihin. 
Myöntämisperusteet on laadittu turvaamaan asiakkaiden tasavertainen kohtelu 
hyvinvointialueella,​ tukemaan palveluihin hakeutumista ja tukemaan myöntämiseen 
liittyvää päätöksentekoa.   

Myöntämisperusteisiin esitetään tarkennuksia ja muutoksia,​ joiden tarve on 
tunnistettu kuluneen vuoden aikana. Pirkanmaan hyvinvointialueella sekä 
vammaispalvelulain että sosiaalihuoltolain mukainen liikkumisen tuen palvelujen 
käsittely on keskitetty 1.9.2025 alkaen Liikkumisen tuen tiimiin liikkumisen 
tuen hakemusten yhdenmukaisen ja sujuvamman käsittelyn 
varmistamiseksi. Vammaissosiaalityössä liikkumisen tuen päätöksiä tehdään vain,​ 
jos päätös on edellytys vammaispalvelulain mukaiseen palveluun pääsemistä 
varten. Liikkumisen tuessa ja vammaissosiaalityössä sovelletaan samoja 
myöntämisperusteita.    

Vammaispalveluiden myöntämisestä säädetään vammaispalvelulaissa (675/2023). 
Lain tarkoituksena on sen 1 §:n mukaan toteuttaa vammaisen henkilön 
yhdenvertaisuutta,​ osallisuutta ja osallistumista yhteiskunnassa sekä ehkäistä ja 
poistaa niiden toteutumisen esteitä,​ tukea vammaisen henkilön itsenäistä elämää ja 
itsemääräämisoikeuden toteutumista sekä turvata vammaisen henkilön yksilöllisen 
tarpeen ja edun mukaiset,​ riittävät ja laadultaan hyvät palvelut. 
Vammaispalvelulain 30–31 §:ssä säädetään tarkemmin liikkumisen tuen 
myöntämisestä ja sen sisällöstä.  
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Nykyisiin myöntämisperusteisiin esitetään täsmennystä,​ jonka tavoitteena on 
korostaa yksilöllisen sosiaalihuoltolain mukaisen palvelutarpeenarvioinnin merkitystä 
päätöksenteossa. Lisäksi myöntämisperusteisiin esitetään lisättäväksi,​ että asiakkaan 
palvelua järjestettäessä voidaan tarvittaessa tehdä kohtuullisia mukautuksia 
yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 15 §:n mukaisesti. Mukautukset arvioidaan asiakkaan 
yksilöllisiin tilanteisiin,​ kuten vammaan,​ terveydentilaan tai elämäntilanteen 
kokonaisuuteen perustuen. Päätöksenteossa korostetaan vammaisen henkilön 
yhdenvertaista oikeutta työntekoon ja opiskeluun sekä otetaan huomioon hänen 
yksilöllinen liikkumisen tuen tarpeensa vammaispalvelulain 31 §:n mukaisesti. 

Erityisoikeuksiin on lisätty oikeus matkustaa etupenkillä. Aikaisemmin 
etupenkkioikeudesta ei ole tehty valituskelpoista päätöstä,​ mutta jatkossa myös 
etupenkkioikeus perustellaan yksilöllisesti palvelupäätöksellä. 

Myöntämisperusteita on esitelty vammaisneuvoston kokouksessa 12.11.2025 § 90 ja 
vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 95. Neuvostojen antamat huomiot 
myöntämisperusteista ovat liitteinä olevilla pöytäkirjan otteilla. Lisäksi 
vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 § 100 antanut erillisen lausuntonsa 
myöntämisperusteista. Lausunto on pykälän liitteenä.

Liitteenä vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen 
myöntämisperusteet 1.1.2026 alkaen,​ vanhus-​ ja vammaisneuvostojen pöytäkirjan 
otteet sekä vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteen 1 mukaiset vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen 
myöntämisperusteet noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2026 
alkaen ja
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryyki.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Päivi Tryyki,​ Tuula Jutila,​ Tuulikki Parikka,​ Milja Koljonen,​ Sonja Vuorela,​ Marjut Takanen
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§ 358
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n välisen muutossopimuksen 
hyväksyminen

11054/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Hintaliite 2026_Kolmostien Terveys Oy
2 Palvelusopimuksen muutosliite 2026_Kolmostien Terveys Oy

Pirkanmaan alueella on voimassa kaksi kuntien toteuttamaa laajaa sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden ulkoistusta,​ joissa palveluntuottajana on Pihlajalinna Oyj 
paikallisten tytäryhtiöidensä kautta. Kolmostien Terveys Oy on tuottanut sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelut ulkoistussopimuksen perusteella Parkanon alueella 
1.1.2015 alkaen ja Kihniön alueella 1.5.2015 alkaen. Mäntänvuoren Terveys Oy on 
tuottanut sote-​palvelut Mänttä-​Vilppulassa vuodesta 2016 ja Juupajoella 2018 alkaen. 
Kumpikin ulkoistussopimus on laadittu määräaikaisina sopimuskausien ollessa 
optioineen yhteensä viisitoista vuotta. Kolmostien Terveys Oy:n sopimus on 
irtisanottu,​ ja se on tarkoitus päättää huhtikuun 2026 loppuun. Uusi kilpailutettu 
sopimus Parkano-​Kihniö-​alueella astuu voimaan 1.5.2026 alkaen. Mäntänvuoren 
Terveys Oy:n sopimuskausi on määräaikainen 31.7.2031 saakka.

Ulkoistussopimuksessa palveluntuottajan vastuulle on määritelty laissa määriteltyjen 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tuottaminen Parkanon kaupugin ja Kihniön kunnan 
asukkaille. Palveluntuottajan vastuulle kuuluvia palveluita ovat sosiaali-​ ja 
terveyspalvelut laajasti,​ muun muassa perusterveydenhuolto ja ikääntyneiden ja 
vammaisten palveluja.

22.5.2023 aluehallitus hyväksyi muutossopimuksen,​ jolla sopimus ja palvelutuotanto 
saatettiin vastaamaan muuttunutta lainsäädäntöä ja Pirkanmaan hyvinvointialueen 
palvelurakennetta ja haluttuja järjestämisratkaisuja. Muutossopimusta päivitettiin 
Kolmostien Terveys Oy:n osalta 17.6.2024 (aluehallitus § 177) ja 31.3.2025 (aluehallitus 
§ 94).

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Pihlajalinna ovat neuvotelleet syksyllä 2025 Kolmostien 
Terveys Oy:ta koskevaan muutossopimukseen tarvittavat päivitykset sopimuskauden 
loppuajaksi eli tammi-​huhtikuulle 2026. Muutossopimuksen yleisenä lähtökohtana on,​ 
että aikaisempi ulkoistussopimus sitoo kumpaakin sopijaosapuolta. 
Muutossopimuksella ulkoistussopimukseen tehdään rajatusti muutoksia siltä osin 
kuin muuttuneen lainsäädännön,​ Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelujen 
järjestämistä koskevien velvollisuuksien ja hyvinvointialueen palvelurakenteen ja 
järjestämisratkaisujen kannalta on välttämätöntä. Koska sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
uudistukseen liittyvän lainsäädännön tarkempi sisältö ei ole hankintaa toteutettaessa 
ollut hankintayksikön tiedossa,​ siihen ei ole voitu riittävästi varautua esimerkiksi 
sopimuksen muutoslausekkein. Muutoksella ei kuitenkaan muuteta sopimuksen 
yleistä luonnetta.
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Palvelusopimuksen osalta muutokset koskevat sopimuksen määräajan muuttamista 
30.4.2026 loppuun ja vammaispalvelujen ja lähitoritoiminnan siirtymistä Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle 1.1.2026 alkaen.

Alkuperäisten ulkoistussopimusten mukaisesti tilaaja maksaa palveluiden 
tuottamisesta vuosittain kiinteän sopimushinnan,​ joka oli vuodelle 2025 Kolmostien 
Terveys Oy:n osalta 28 166 677 € (28 368 433 € vuonna 2024). Tammi-​huhtikuulle 
2026 sopimushinta on 8 895 747 €. Tarkemmat hintamuutosten ja kustannusten 
erittelyt sekä niiden laskentaperusteet on määritelty muutossopimukseen kuuluvalla 
hintaliitteellä.

Sopimusten omistajina toimivat sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja 
konsernijohtaja Mika Kontio. Sopimuksen vastuuhenkilöinä toimivat vastaamansa 
toiminnan osalta sosiaali-​ ja terveyspalvelujen palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-​
Saarinen,​ Titta Pelttari,​ Päivi Tryyki ja Markus Paananen. Sopimuksen yhteyshenkilöinä 
toimivat hallintoylilääkäri Tarja Marjamäki ja hankintajohtaja Anniina Tirronen. 
Tehtävää hoitavan henkilön vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin 
tehtävänhoitajalle.

Aluehallitus päättää tavaroiden ja palvelujen hankinnoista,​ joiden arvo ylittää 30 milj. 
euroa (HS 62 §).

Palvelusopimuksen muutosliite Kolmostien Terveys Oy ja hintaliite 2026 Kolmostien 
Terveys Oy ovat päätöksen liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Kolmostien Terveys Oy:ta koskevan 
muutossopimuksen hintaliitteineen,​
 
että sopimuksen omistajia ovat sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja 
konsernijohtaja Mika Kontio,​
 
että sopimuksen vastuuhenkilöt ovat sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-​Saarinen,​ Titta Pelttari,​ Päivi Tryyki ja Markus 
Paananen,​
 
että sopimuksen yhteyshenkilöt ovat hallintoylilääkäri Tarja Marjamäki ja 
hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
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Kontio Mika,​ Kuosmanen Taru,​ Tryyki Päivi,​ Welin Tanja,​ Marjamäki Tarja,​ Vasala Juha,​ 
Pelttari Titta,​ Paananen Markus,​ Torppa-​Saarinen Eeva,​ Tirronen Anniina,​ Koivumäki 
Tanja,​ Palomäki Virva,​ Uitus-​Mäntylä Katja,​ Tallila Timo,​ Mustonen Anna,​ Sihvonen 
Juha-​Matti,​ Kariniemi Seppo
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§ 359
Keiturin Sote Oyn ja Pirkanmaan hyvinvointialueen välisen muutossopimuksen 
hyväksyminen

1387/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Muutossopimus_Keiturin Sote Oy

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa 24.6.2015 sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden tuottamisesta Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan alueella (”
Palvelusopimus”). Palvelusopimuksen toimeksiantaja on ollut Virtain kaupunki ja 
toimeksisaaja Keiturin Sote Oy.

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen (2016) 
liittyen toimeksiantajan (Virtain kaupunki) tietojärjestelmien käyttöön 
Palvelusopimuksen mukaisessa palvelutuotannossa (”Toimeksiantosopimus”).

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa sopimuksen 
konsernipalveluiden tuottamisesta Keiturin Sote Oy:lle (29.2.2016,​ ”
Tukipalvelusopimus”). Tukipalvelusopimuksen tarkoituksena on ollut sopia 
tukipalveluiden tuottamisesta,​ ja sopimuksessa palveluntuottajan on ollut Virtain 
kaupunki ja palvelut on tuotettu Keiturin Sote Oy:lle.

Osana sosiaali-​ ja terveydenhuollon palveluita koskevaa uudistusta Virtain kaupungin 
lakisääteinen velvollisuus järjestää alueellaan sosiaali-​ ja terveyspalvelut siirtyi 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Siirron seurauksena Palvelusopimus,​ 
Toimeksiantosopimus sekä Tukipalvelusopimus siirtyivät Virtain kaupungilta 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Pirkanmaan hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy 
tekivät Palvelusopimukseen muutosliitteen vuoden 2023 alussa (allekirjoitettu 
2.2.2023).

Pirkanmaan hyvinvointialueen tarkoituksena on Pohjois-​Pirkanmaan sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden uudelleenjärjestely tarkoituksenmukaisella tavalla osin 
kilpailuttamalla palvelut yhtenä kokonaisuutena ja osin omaan tuotantoon siirtämällä. 
Tämä edellyttää alueen voimassa olevien sopimusten päättämistä. Pirkanmaan 
hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy ovat sopineet Palvelusopimukseen kuuluvan 
Keiturin Sote Oy:n vammaispalveluiden asumisen ja päiväaikaisen toiminnan 
siirtymisestä Pirkanmaan hyvinvointialueelle ostopalvelut mukaan lukien liikkeen 
luovutuksena 1.1.2026 alkaen. Samalla siirtyy myös lähitoritoiminta.

Liitteenä olevalla muutossopimuksella muutetaan Palvelusopimuksen,​ 
Toimeksiantosopimuksen ja Tukipalvelusopimuksen,​ ml. niitä koskevat mahdolliset 
muutossopimukset,​ (yhdessä ”Konsernisopimukset”) ehtoja. Tarkoituksena on sopia 
sopimusten voimassaolon päättämisestä sekä siihen liittyvistä ehdoista.

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy ovat neuvotelleet syksyllä 2025 
Keiturin Sote Oy:ta koskevan muutossopimuksen. Muutossopimuksen keskeisimmät 
muutokset koskevat sopimuksen määräajan muuttamista 31.3.2026 loppuun ja 
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vammaispalvelujen ja lähitoritoiminnan siirtymistä Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
1.1.2026 alkaen. Tammi-​maaliskuulle 2026 sopimushinta on 7 400 000 €.

Sopimusten omistajina toimivat sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja 
konsernijohtaja Mika Kontio. Sopimuksen vastuuhenkilöinä toimivat vastaamansa 
toiminnan osalta sosiaali-​ ja terveyspalvelujen palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-​
Saarinen,​ Titta Pelttari,​ Päivi Tryyki ja Markus Paananen. Sopimuksen yhteyshenkilönä 
on hankintajohtaja Anniina Tirronen. Tehtävää hoitavan henkilön vaihtuessa vastuu 
sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtävänhoitajalle.

Aluehallitus päättää tavaroiden ja palvelujen hankinnoista,​ joiden arvo ylittää 30 milj. 
euroa (HS 62 §).

Muutossopimus Keiturin Sote Oy on päätöksen liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Keiturin Sote Oy:ta koskevan muutossopimuksen,​
 
että sopimuksen omistajia ovat sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja 
konsernijohtaja Mika Kontio,​
 
että sopimuksen vastuuhenkilöt ovat sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-​Saarinen,​ Titta Pelttari,​ Päivi Tryyki ja Markus 
Paananen,​
 
että sopimuksen yhteyshenkilönä on hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Kontio Mika,​ Kuosmanen Taru,​ Tryyki Päivi,​ Leimola Johanna,​ Mäkinen Sari,​ Vasala 
Juha,​ Pelttari Titta,​ Paananen Markus,​ Torppa-​Saarinen Eeva,​ Tirronen Anniina,​ 
Koivumäki Tanja,​ Palomäki Virva,​ Uitus-​Mäntylä Katja,​ Mustonen Anna,​ Tianen Timo,​ 
Salkoaho Tuukka,​ Nuuttila Kari/Keiturin Sote Oy,​ Palander Terhi/Keiturin Sote Oy,​ 
Tevameri Samuli/Keiturin Sote Oy
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§ 360
Hyvinvointialuejohtajan varahenkilöiden nimeäminen

255/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Aluehallitus on nimennyt 9.12.2024 § 346 hyvinvointialuejohtaja varahenkilöt vuodelle 
2025 ja täydentänyt varahenkilö-​ ketjua 28.4.2025 (§ 122).

Esitetään,​ että aluehallitus nimeää hyvinvointialuejohtajan varahenkilöt 1.1.2026 
alkaen seuraavasti:

konsernijohtaja
sosiaali-​ ja terveysjohtaja 
sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja
pelastusjohtaja.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää nimetä hyvinvointialuejohtajan varahenkilöt 1.1.2026 alkaen 
esityksen mukaisesti. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 361
Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan nimeäminen 
kaudelle 2026–2028

2045/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Elina Mattila, HOITOTYÖN JOHTAJA, elina.mattila@pirha.fi
Anita Niemelä, HALLINTOKOORDINAATTORI, anita.niemela@pirha.fi

Aluehallitus on 11.4.2023 nimennyt hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan 
Pirkanmaan hyvinvoin-​tialueelle. Hoito-​ ja hoivaeettinen neuvottelukunta käsittelee 
hoitopalvelujen saatavuuteen tai poti-​laan asemaan tai tasavertaisuuteen liittyviä 
periaatteellisia eettisiä kysymyksiä. Neuvottelukunnan tehtävänä on myös kerätä ja 
välittää tietoa sosiaali-​ ja terveydenhuollon eettisistä kysymyksistä ja toimia näin 
päätöksentekijöiden apuna. Tavoitteena on herättää keskustelua terveydenhuollon 
eetti-​sistä kysymyksistä,​ joihin voivat liittyä esimerkiksi terveydenhuollon teknologiaan 
liittyvä kehitys,​ vä-​estön ikärakenne ja taloudelliset kysymykset. Neuvottelukunta 
tekee myös kansallista yhteistyötä muiden hyvinvointialueiden neuvottelukuntien 
kanssa.

Hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jäsenet ovat edustaneet laaja-​alaista 
asiantuntemusta eet-​tisissä kysymyksissä. Neuvottelukunta on kokoontunut neljä 
kertaa vuodessa sekä järjestänyt semi-​naari-​ ja keskustelutilaisuuden. Kokouksiin on 
ollut mahdollista osallistua paikan päällä tai teams-​yhteydellä.

Hyvinvointialuejohtaja on päättänyt 14.12.2023 § 131 hoito-​ ja hoivaeettisen 
neuvottelukunnan jäsenten palkkioista. Päätöksen mukaan kokouspalkkio on ollut 50 €
/kokous muille kuin Pirhan työntekijöille. Matkakustannuksia ei ole korvattu. Hoito-​ ja 
hoivaeettisen neuvottelukunnan jäsenille maksettavat palkkiot ja korvaukset on 
kohdennettu päätöksen mukaisesti Pirkanmaan hyvinvointialueella sisäisesti siten,​ 
että palkkiot ja korvaukset on maksettu 80 % sairaalapalveluiden hallinnon 
kustannuspaikalta kp 20001,​ ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon 
kustannuspaikalta kp 60000.

Sote-​palveluiden johtoryhmä käsitteli 22.10.2025 hoito-​ ja hoivaeettisen 
neuvottelukunnan nimeämistä kaudelle 2026–2028. Sote-​palveluiden johtoryhmä 
puoltaa edustajien nimeämistä jokaiselta soten tehtäväalueelta,​ järjestöistä,​ 
seurakunnasta sekä yliopistosta. Sote-​palveluiden johtoryhmä puoltaa myös nykyisten 
kokouspalkkioiden (50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan työntekijöille) ennallaan 
pitämistä uudella toimintakaudella sekä pidättäytymistä matkakulujen maksamisesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito-​ ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan esitetään 
kaudelle 2026–2028 seuraavia henkilöitä,​ jotka ovat antaneet suostumuksensa 
tehtävään:

hoitotyön johtaja Elina Mattila,​ Pirha,​ sairaalapalvelut
apulaisylilääkäri Elina Tolvanen,​ Pirha,​ avopalvelut
lähihoitaja Emma Sandberg,​ Pirha,​ ikäihmisten ja vammaisten palvelut
vastuualuejohtaja Marja Nurmi-​Vuorinen,​ Pirha,​ lasten ja nuorten palvelut
ensihoitopäällikkö Leevi Holopainen,​ Pirha,​ pelastuspalvelut
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viestintäpäällikkö Anna-​Mari Martikainen,​ Pirha,​ strateginen ohjaus ja järjestämi-​
nen
piispa Matti Repo,​ Tampereen hiippakunta
yliopistonlehtori Satu Kajander-​Unkuri,​ Tampereen yliopisto
toiminnanjohtaja Anne Lindfors,​ Pirkanmaan syöpäyhdistys
asumisyksikön esihenkilö Linda Vartia,​ Mielen ry.

 

Lisäksi hyvinvointialueen sosiaali-​ ja terveysjohtajalla,​ vastaavalla johtajaylilääkärillä,​ 
vastaavalla hoitotyön johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla on neuvottelukunnan 
kokouksissa läsnäolo-​ ja puheoikeus. Neuvottelukunnan sihteeriksi esitetään 
hallintokoordinaattori Anita Niemelää.

Aluehallitusta pyydetään nimeämään edustajansa hoito-​ ja hoivaeettiseen 
neuvottelukuntaan.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

nimetä hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan esityksen mukaisesti ja
 
että hyvinvointialueen sosiaali-​ ja terveysjohtajalla,​ vastaavalla 
johtajaylilääkärillä,​ vastaavalla hoitotyön johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla 
on neuvottelukunnan kokouksissa läsnäolo-​ ja puheoikeus ja nimetä sihteeriksi 
hallintokoordinaattorin,​
 
nimetä aluehallituksen edustajat hoito-​ ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan,​ 
 
päättää neuvottelukunnan kokouspalkkioksi 50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan 
työntekijöille. Matkakustannuksia ei korvata.
 
päättää,​ että Hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jäsenille maksettavat 
palkkiot maksetaan 80 % sairaalapalveluiden hallinnon kustannuspaikalta kp 
20001,​ ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon kustannuspaikalta kp 60000.

Kokouskäsittely
Aluevaltuustoryhmien ilmoitusten mukaisesti nimettävät aluehallituksen edustajat 
hoito-​ ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan ovat:

SDP: Jenni Jokinen ja Tuula Petäkoski-​Hult
KOK: Eila Häihälä ja Mauri Jussila
VIHR: Laura Vänskä
VAS: Anna Kontula
KESK: Katriina Majuri
PS: Susanna Saarinen
KD: Marita Laine-​Aro

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
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Aluehallitus päätti

nimetä hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan esityksen mukaisesti ja
 
että hyvinvointialueen sosiaali-​ ja terveysjohtajalla,​ vastaavalla 
johtajaylilääkärillä,​ vastaavalla hoitotyön johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla 
on neuvottelukunnan kokouksissa läsnäolo-​ ja puheoikeus ja nimetä sihteeriksi 
hallintokoordinaattorin,​
 
nimetä aluehallituksen edustajat hoito-​ ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan: 

SDP: Jenni Jokinen ja Tuula Petäkoski-​Hult
KOK: Eila Häihälä ja Mauri Jussila
VIHR: Laura Vänskä
VAS: Anna Kontula
KESK: Katriina Majuri
PS: Susanna Saarinen
KD: Marita Laine-​Aro
 

päättää neuvottelukunnan kokouspalkkioksi 50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan 
työntekijöille. Matkakustannuksia ei korvata.
 
päättää,​ että Hoito-​ ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jäsenille maksettavat 
palkkiot maksetaan 80 % sairaalapalveluiden hallinnon kustannuspaikalta kp 
20001,​ ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon kustannuspaikalta kp 60000.
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§ 362
Alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan nimeäminen toimikaudelle 
2026–2029 ja sidonnaisuusilmoitukset

893/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Kirsi Kohonen, TUTKIMUSPÄÄLLIKKÖ, kirsi.kohonen@pirha.fi

Yliopistollista sairaalaa ylläpitävällä hyvinvointialueella ja HUS-​yhtymällä tulee olla 
vähintään yksi alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta. Toimikunnan 
tulee seurata,​ ohjata ja arvioida tutkimuseettisten kysymysten käsittelyä alueellaan. 
Toimikunnan alue kattaa sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 
(612/2021) 35 §:n ja sen nojalla annetuissa säännöksissä tarkoitetun yhteistyöalueen. 
Toimikunnan asettaa hyvinvointialueen aluehallitus ja HUS-​yhtymässä yhtymähallitus.

Alueelliseen lääketieteelliseen tutkimuseettiseen toimikuntaan sovelletaan,​ mitä 
hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) säädetään toimikunnista,​ ellei tässä 
laissa toisin säädetä.

Alueellisessa lääketieteellisessä tutkimuseettisessä toimikunnassa on 
oltava puheenjohtaja ja vähintään kuusi muuta jäsentä,​ joista yksi 
toimii varapuheenjohtajana. Heillä tulee olla tarvittava määrä 
varajäseniä. Toimikunnan varajäsenten ei tarvitse olla henkilökohtaisia.

Alueellisessa lääketieteellisessä tutkimuseettisessä toimikunnassa on 
oltava edustettuna tutkimusetiikan,​ lääketieteen,​ terveys-​ tai hoitotieteen 
ja oikeustieteen asiantuntemus. Vähintään kahden jäsenistä on oltava maallikoita.

Lausunnosta päätettäessä tulee päätöksentekoon osallistua 
toimikunnan puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vähintään puolet muista 
jäsenistä,​ kuitenkin vähintään neljä muuta jäsentä. Lausunnosta päätettäessä 
jäsenistä ainakin yhden on oltava maallikko ja ainakin kahden 
tutkimusyksikön ulkopuolisia henkilöitä.

Alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta voi kokouksessaan kuulla 
toimeksiantajia,​ tutkijoita ja asiantuntijoita. Toimikunnassa tulee olla edustettuna tai 
kuultavana säteilyn lääketieteellisen käytön asiantuntija,​ jos tutkimuksessa on 
tarkoitus kohdistaa tutkittavaan säteilylain (859/2018) 4 §:n 10 kohdassa tarkoitettua 
lääketieteellistä altistusta. Toimikunta voi pyytää myös kirjallisia asiantuntijalausuntoja.

Toimikunnan puheenjohtajalle on suoritettu palkkiona 500 euroa/ kuukaudessa 
ja jäsenille kokouspalkkio 250 euroa/ kokous. Tämän lisäksi jäsenille on maksettu 
lukupalkkio 120 euroa/ kokous. 

Esitys uudeksi Pirkanmaan hyvinvointialueen alueellisen 
lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanoksi toimikaudelle 2026–
2029 on valmisteltu Pirkanmaan hyvinvointialueen tutkimuspalveluissa:

Jäsenet: 

Professori (emer.) Matti Korppi,​ puheenjohtaja,​ TAU
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Professori Kaija Puura,​ 1. varapuheenjohtaja,​ TAU
Professori Teemu Murtola,​ 2. varapuheenjohtaja,​ TAU
Dosentti Janne Aittoniemi,​ Fimlab
Ylilääkäri Annika Auranen,​ Pirha
Osastonylifyysikko Eeva Boman,​ Pirha
Vastuualuejohtaja,​ Anna Maria Heikkinen,​ Pirha 
Lakimies Juuso Kuusisto,​ TAU
Ylilääkäri Outi Laine,​ Pirha
Professori Lauri Lehtimäki,​ TAU
Lakimies Johanna Leimola,​ Pirha
Hoitotyön johtaja Elina Mattila,​ Pirha
Sairaalapastori Teemu Paarlahti (maallikkojäsen) Tampereen ev.lut. 
seurakuntayhtymä
Osastonylilääkäri Johanna Palmio,​ Pirha
Vanhempi kliininen opettaja Sauli Palmu,​ TAU
Dosentti Satu-​Liisa Pauniaho,​ Mehiläinen Terveyspalvelut
Erikoislääkäri Aleksi Reito,​ Pirha
Toimittaja Virpi Tiainen (maallikkojäsen),​ Aamulehti
Erikoislääkäri Vesa Virtanen,​ Tays Sydänsairaala
Professori (emer.) Arvi Yli-​Hankala,​ TAU

Varajäsenet: 

Ylihoitaja,​ Paula Heikkilä,​ Pirha
Lakiasiantuntija Merja Helenius,​ Pirha
Apulaisylilääkäri Reetta Huttunen,​ Pirha
Sairaalapastori Eija Kasari (maallikkojäsen) Tampereen ev.lut.
seurakuntayhtymä
Lakimies Maria Kinnanen,​ Pirha
Ylilääkäri Ilkka Kivekäs,​ Pirha
Ylilääkäri Kari Nieminen,​ Pirha
Ylilääkäri Kirsi Nuolivirta,​ Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialue
Fyysikko Jaakko Sarin,​ Pirha
Lakimies Henri Toivanen,​ Pirha
Kliininen opettaja Katriina Vuolteenaho,​ TAU
Viestinnän asiantuntija Eva Wäljas (maallikkojäsen),​ 
Tampereen ev. lut. seurakunnat

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

nimetä Pirkanmaan hyvinvointialueen alueelliseen lääketieteelliseen 
tutkimuseettiseen toimikuntaan jäsenet ja varajäset toimikaudelle 2026-​
2029 esityksen mukaisesti,​
 
nimetä toimikunnan puheenjohtajaksi professori (emer.) Matti Korpin ja 1. 
varapuheenjohtajaksi professori Kaija Puuran,​ 2. varapuheenjohtajaksi 
professori Teemu Murtolan,​
että toimikunnan jäsenille maksetaan palkkiot seuraavasti:
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kokouspalkkio 250 euroa/ kokous
lukupalkkio 120 euroa/ kokous
lisäksi toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan palkkio 500 euroa/ 
kuukaudessa
 

merkitä tiedoksi jäsenten ja varajäsenten sidonnaisuusilmoitukset sekä
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään yksittäisiä täydennyksiä 
toimikunnan kokoonpanoon.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 363
Vaikuttamistoimielinten edustajien läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuustossa

383/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueella on lakiin perustuvat vaikuttamistoimielimet: nuorisovaltuusto,​ 
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Vaikuttamistoimielimen jäsenellä (yksi jäsen
/toimielin ja mahdollinen varajäsen) on läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuuston 
kokouksissa. (Hallintosääntö 11 luku) Vaikuttamistoimielimiä on pyydetty nimeämään 
edustajansa aluevaltuustoon. 

Vammaisneuvosto nimesi kokouksessaan 25.11.2025 (§ 91) edustajiksi 
aluevaltuustoon puheenjohtaja Tuija Kaivannon ja hänen varajäsenekseen Milla Ilosen.

Vanhusneuvosto nimesi kokouksessaan 12.11.2025 (§ 92) edustajaksi puheenjohtaja 
Taina Törmän ja hänen varajäsenekseen varapuheenjohtaja Tiina Leppäsen.

Nuorisovaltuusto nimesi kokouksessaan 6.2.2025 § 14 edustajaksi Eemeli Tuomisen ja 
varaedustajaksi Kerttu Kajanderin vuosille 2025-​2026.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee tiedoksi 
vaikuttamistoimielinten edustajat läsnäolo-​ ja puheoikeudella aluevaltuuston 
kokouksissa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 364
Aluevaltuuston 3.11.2025 päätösten täytäntöönpano

Valmistelijat / lisätiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 3.11.2025 asiat:

§ 98 Aluevaltuuston kokouksen avaus
§ 99 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
§ 100 Pöytäkirjan tarkastajat
§ 101 Tiedoksi merkittävät asiat
§ 102 Varavaltuutetun vaihtuminen,​ Sosialidemokraatit
§ 103 Vuoden 2025 talousarviomuutokset 
§ 104 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman täydentäminen vuosille 
2026-​2029 
§ 105 Sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja maksujen alentamisen ja 
perimättä jättämisen perusteet 
§ 106 Hallintosäännön ennalta valmistellut muutosesitykset -​ suppea kierros 
§ 107 Tilivelvollisten nimeäminen  
§ 108 Tarkastuslautakunnan väliarviointi 2025 
§ 109 Sidonnaisuusilmoitusten käsittely Pirkanmaan hyvinvointialueella 
valtuustokaudella 2025–2029 
§ 110 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Uusi hyvinvointikeskus Mänttä-​Vilppulan 
kaupunkiin  
§ 111 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​Koukkuniemen rakennusten saneerausohjelma 
§ 112 Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

todeta,​ että aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025 tekemät päätökset,​ ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen jäsen Atanas Aleksovski poisstui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 365
Tiedoksi merkittävät asiat

Valmistelijat / lisätiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Alkuvuodesta 2026 poliittiseen päätöksentekoon tulevat asiat tuodaan tiedoksi 
aluehallitukselle. Alustava listaus asioista ja käsittelyaikataulusta on oheismateriaalina. 

Aluehallituksen aamukoulujen aikataulua on tarkasteltu ja nähdään tarpeelliseksi 
lisätä ylimääräinen aamukoulu 22.12.2025 klo 8.30-​10.00 etäyhteydellä pidettäväksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi

poliittiseen päätöksentekoon tulevat asiat sekä
 
ylimääräisen aamukoulun ajankohdan.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen aamukoulujen aikataulua on tarkasteltu ja nähdään tarpeelliseksi 
lisätä vielä ylimääräinen aamukoulu 2.3.2026 klo 9.00-​11.00 etäyhteydellä 
pidettäväksi. 

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi

poliittiseen päätöksentekoon tulevat asiat sekä
 
ylimääräisten aamukoulujen ajankohdat.
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§ 366
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Jaostojen kokouspöytäkirjat ovat nähtävissä hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus-​ ja laatujaoston kokous 1.12.2025

Henkilöstöjaoston kokous 10.12.2025

 

Hyvinvointialuejohtaja
Kiinteistöt:
§ 92/2025 Maa-​alueen vuokraaminen Ylöjärven kaupungilta,​ Perheiden talo,​ 
Mikkolantie 50 Ylöjärvi,​ maanvuokrasopimus,​ 09.12.2025
Virkasuhdeasiat:
§ 91/2025 Pelastusjohtajan sijaisen määrääminen,​ 05.12.2025

Konsernijohtaja
Hankinta:
§ 37/2025 Asiakaspalautelaitteiden sopimuskauden jatkaminen optiokaudella,​ 
03.12.2025
Rahoitus:
§ 36/2025 Strateginen ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen käyttösuunnitelman 
2025 muuttaminen (TKIO-​toimialue,​ joulukuu),​ 03.12.2025
Yleishallinto:
§ 38/2025 Pirkanmaan hyvinvointialueella suoritettava viranomaisjärjestelmien 
käyttövaltuuksien hallinta,​ voimaan 8.12.2025 alkaen,​ 04.12.2025

Tukipalvelujohtaja
Hankinta:
§ 26/2025 Vaarallisen jätteen,​ terveydenhuollon erityisjätteen ja tietosuojajätteen 
kuljetuksen ja käsittelyn hankinnan kahden (2) vuoden optiokauden käyttöönotto,​ 
10.12.2025

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto
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Ikäihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
Palveluseteli:
§ 114/2025 Pihlajalinna Terveys Oy / Ikipihlaja Anne hyväksyminen Ikäihmisten 
ympärivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelituottajaksi,​ 02.12.2025
§ 115/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyväksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
omaishoidontuen vapaan 18–64 v. palvelusetelituottajaksi,​ 03.12.2025
§ 116/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyväksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
omaishoidontuen vapaan yli 65 v. palvelusetelituottajaksi,​ 03.12.2025
§ 117/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyväksyminen henkilökohtaisen avun 
palvelusetelituottajaksi,​ 03.12.2025
§ 118/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyväksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
omaishoidontuen vapaan alle 18 v. palvelusetelituottajaksi,​ 03.12.2025

Toimialuejohtaja,​ vammaisten palvelut
Yleishallinto:
§ 50/2025 Yhteistyösopimus alihankintatyöpalveluista Kotilaakso Oy:n kanssa,​ 
28.11.2025

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan,​ konsernijohtajan,​ 
tukipalvelujohtajan,​ palvelulinjajohtajan,​ toimialuejohtajan edellä mainittuihin 
ajalla 28.11.-​10.12.2025 tekemiin päätöksiin,​
 
että ei käytä otto-​oikeutta jaostojen edellä mainittuihin ajalla 1.
-​10.12.2025 tekemiin päätöksiin.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen varajäsenet Olga Haapa-​aho,​ Lassi Kaleva ja Johanna Kirjavainen 
saapuivat kokoukseen henkilöstöjaoston päätöksen 10.12.2025 " § 87 
Henkilöstöetuudet 2026" käsittelyn ajaksi.

Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela esitti,​ että aluehallitus käyttää otto-​oikeuttaan 
henkilöstöjaoston kokouksen 10.12.2025 pykälään § 87 Henkilöstöetuudet 2026.

Kannatus: Anneli Taina,​ Olga Haapa-​aho

Hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Kokouksessa asiantuntijana HR-​johtaja Aija Tuimala.

 

Puheenjohtaja ehdotti,​ että aluehallitus ottaa käsittelyyn 15.12.2025 kokouksessa 
lisäpykälän "Henkilöstöetuudet 2026". Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti
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1.  

2.  

3.  

että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan,​ konsernijohtajan,​ 
tukipalvelujohtajan,​ palvelulinjajohtajan,​ toimialuejohtajan edellä mainittuihin 
ajalla 28.11.-​10.12.2025 tekemiin päätöksiin,​
 
että käyttää otto-​oikeutta henkilöstöjaoston 10.12.2025 tehtyyn päätökseen § 87 
Henkilöstöetuudet 2026,​
 
että ei käytä otto-​oikeutta muihin jaostojen edellä mainittuihin ajalla 1.
-​10.12.2025 tekemiin päätöksiin.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsenet Mikko Franssila,​ Sami Kymäläinen,​ Hanna Sareila,​ Touko Sikala 
ja Petri Siuro sekä aluehallituksen varajäsenet Mats Uotila ja Juho Ojares ilmoittivat 
olevansa esteellisiä henkilöstöjaoston päätöksen 10.12.2025 " § 87 Henkilöstöetuudet 
2026" asiassa (HL 28 § 1 mom 3 kohta;​ ratkaisusta on odotettavissa erityistä hyötyä tai 
vahinkoa hänelle itselleen tai läheiselleen) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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§ 367
Henkilöstöetuudet 2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Työnantaja varaa vuosittain talousarvioon määrärahat henkilöstöetuuksiin. 
Henkilöstöjaosto päättää henkilöstöetuuksista talousarvion rajoissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöetuuksina on vuonna 2025 ollut 
henkilöstöjaoston 18.12.2024 päättämänä:

liikunta-​,​ kulttuuri-​,​ työmatka-​ ja hyvinvointietu ePassilla 200 euroa/henkilö/vuosi
työnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %,​ mutta 
vähintään 8 € aterian hinnasta)
kahvit,​ teet,​ maidot/kauramaidot
merkkipäivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa,​ eläkelahja 300 
euroa (kertapalkkio)
yhteisöllinen toiminta eli tyhy-​toiminta 50 euroa/henkilö/vuosi
Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 20 euroa/henkilö/vuosi

 

Henkilöstöetuuksien kustannusraamia on pienennetty vuodelle 2026. Lopullisen 
henkilöstöetuuksien kustannusraamin päätti aluevaltuusto kokouksessaan 8.12.2025.

Kustannusraamin pienentäminen tarkoittaa,​ että henkilöstöetuuksien kohteita tulee 
joko poistaa tai euromääräisesti pienentää henkilöä kohden talousarvion mukaiseksi. 
Henkilöstöetuudet voidaan määritellä kahden vaihtoehtoisen periaatteen mukaan: 
joko nykyiset etuusmuodot säilyttämällä tai painottamalla henkilöstön laajasti 
käyttämiä etuja.    

Vaihtoehtoiset esitykset vuoden 2026 henkilöstöetuuksiksi ovat siten 
talousarvioehdotuksen kustannusraamin mukaan:

Vaihtoehto 1

liikunta-​,​ kulttuuri-​,​ työmatka-​ ja hyvinvointietu ePassilla 130 euroa/henkilö/vuosi
työnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %,​ mutta 
vähintään 8,​80 € aterian hinnasta)
kahvit,​ teet,​ maidot/kauramaidot
merkkipäivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa,​ eläkelahja 300 
euroa (kertapalkkio)
yhteisöllinen toiminta eli tyhy-​toiminta 50 euroa/henkilö/vuosi
Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkilö/vuosi

 

Vaihtoehto 2

liikunta-​,​ kulttuuri-​,​ työmatka-​ ja hyvinvointietu Epassilla 195 euroa/henkilö/vuosi
työnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %,​ mutta 
vähintään 8,​80 € aterian hinnasta)
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kahvit,​ teet,​ maidot/kauramaidot
Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkilö/vuosi

 

Yhteistoimintaelin käsitteli henkilöstöetuudet vuodelle 2026 kokouksessaan 9.12.2025.

Valmistelussa on päädytty vaihtoehtoon 1,​ koska se tarjoaa monipuolisen 
etuuskokonaisuuden. Lisäksi se mahdollistaa työyhteisöjen kehittämiseen tarkoitetun 
tyhy-​toiminnan. Vuonna 2026 tyhy-​toimintaa toteutettaisi vuodelle 2025 määriteltyjen 
periaatteiden mukaisesti eli yhteisöllisyyttä ja työhyvinvointia tukevina toimintoina.

Hallintosäännön 13 § 6. kohdan mukaan henkilöstöjaosto päättää palkitsemista 
koskevat periaatteet ja henkilöstöetuudet talousarvion rajoissa.

Hyvinvointialuelain mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen (97 §). Asia on otettava ylemmän 
toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa,​ jossa 139 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän ja 
aluevalitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Henkilöstöjaosto on tehnyt kokouksessaan 10.12.2025 § 87 seuraavan päätöksen:

Henkilöstöjaosto päätti hyväksyä henkilöstöetuudet vuodelle 2026 seuraavasti:

liikunta-​,​ kulttuuri-​,​ työmatka-​ ja hyvinvointietu ePassilla 220 euroa/henkilö/vuosi
merkkipäivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa,​ eläkelahja 300 
euroa (kertapalkkio)
yhteisöllinen toiminta eli tyhy-​toiminta 50 euroa/henkilö/vuosi
Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkilö/vuosi.
 

Lisäksi henkilöstöjaosto hyväksyi toivomusponnen: Henkilöstöetuuksien taso 
palautetaan,​ kun hyvinvointialueen talous sen sallii. Henkilöstöjaosto kannustaa 
työnantajaa kehittämään monipuolista virkistystoimintaa VirVa ry:n kautta.

 

Aluehallitus on ilmoittanut kokouksessaan 15.12.2025 käyttävänsä otto-​oikeutta ko. 
pykälään.

Päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa 13.12.2025. Oikaisuvaatimusaika päättyy 
siten 4.1.2025. Otto-​oikeutta on käytetty määräajassa.

Otto-​oikeuden käyttäminen merkitsee sitä,​ että jaoston käsittelemä asia on siirtynyt 
kokonaan aluehallituksen käsiteltäväksi.

Oheismateriaalina Henkilöstöetuudet 2026 -​diaesitys sekä yhteistoimintaelimen 
9.12.2025 kokouksessa jätetty lausunto. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus päättää hyväksyä henkilöstöetuudet vuodelle 2026 esitetyn vaihtoehdon 
1. mukaisina. Päätös huomioi aluevaltuuston talousarviossa 
määrittelemän kustannusraamin.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana HR-​johtaja Aija Tuimala.

Aluehallituksen jäsenet Milka Hanhela,​ Taru Tolvanen ja Anneli Taina sekä 
aluehallituksen varajäsenet Olga Haapa-​aho ja Lassi Kaleva kannattivat esittelijän 
esitystä.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§347, §348, §349, §351, §363, §364, §365, §366

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§350, §352, §353, §355, §356, §357, §358, §359, §360, §361, §362, §367

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).asiointi.pirha.fi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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