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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjantarkastajat

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vainajasailytyksesta perittava maksu

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

Ensihoitopalvelun palvelutasopaéatoés 2027-2030

Pirkanmaan hyvinvointialueen hinnastot 2026

Osavuorokautisen ja padivystyksellisen perhehoidon palkkiot 1.1.2026 alkaen
Omaishoidon tuen myoéntamisperusteet 1.1.2026 alkaen

Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myéntamisperusteet
1.1.2026 alkaen

Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myontamisperusteet 1.1.2026
alkaen

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n valisen
muutossopimuksen hyvdksyminen

Keiturin Sote Oyn ja Pirkanmaan hyvinvointialueen valisen muutossopimuksen
hyvaksyminen

Hyvinvointialuejohtajan varahenkiléiden nimeaminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan
nimeaminen kaudelle 2026-2028

Alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
nimeaminen toimikaudelle 2026-2029 ja sidonnaisuusilmoitukset

Vaikuttamistoimielinten edustajien lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuustossa
Aluevaltuuston 3.11.2025 paatosten taytantéonpano
Tiedoksi merkittavat asiat

Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Henkilostoetuudet 2026
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Saapuvilla olleet jasenet

Hanna Tainio, puheenjohtaja

Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja, poistui 09:24
Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja

Atanas Aleksovski, poistui 09:45

Mikko Franssila

Milka Hanhela

Sami Kymalainen, poistui 09:47

Hanna Sareila, poistui 09:47

Touko Sikala, poistui 09:47

Petri Siuro, poistui 09:47

Anneli Taina

Taru Tolvanen

Atte Virolainen

Vesa Eskola, varajasen, saapui 08:59, poistui 09:07
Olga Haapa-aho, varajasen, saapui 09:47

Lassi Kaleva, varajasen, saapui 09:47

Johanna Kirjavainen, varajasen, saapui 08:37, poistui 08:49
Johanna Kirjavainen, varajasen, saapui 09:47

Juho Ojares, varajasen, saapui 09:47, poistui 09:54
Mats Uotila, varajasen, saapui 09:36, poistui 09:49

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri

Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja

Juhani Sand, vs. hyvinvointialuejohtaja, esittelija
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja

Miia Luukko, vs. hallintojohtaja, sihteeri

Vilma Kiilunen, hallintojuristi, sihteeri

Elina Kinnunen, viestintajohtaja

Eeva Torppa-Saarinen, palvelulinjajohtaja

Markus Paananen, palvelulinjajohtaja, 8 350

Kaius Kaartinen, erikoislaakari, 8 352
Teemu-Taavetti Toivonen, vs. pelastusjohtaja, § 352
Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja, 8 353

Paivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, 8 355-357

Anniina Tirronen, hankintajohtaja, § 358-359

Aija Tuimala, HR-johtaja, § 366-367

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Allekirjoitukset
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Hanna Tainio Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

17.12.2025 17.12.2025
Taru Tolvanen Anneli Taina
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 18.12.2025
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§ 347
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 15.12.2025 on

toimitettu sahkdisesti 10.12.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 10.12.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 10.12.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§ 348
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 16.6.2025 (8 184) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Sami
Kymalainen. Varalla ovat: Taru Tolvanen ja Petri Siuro.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Taru Tolvanen ja Anneli Taina. Varalle Atte Virolainen.
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§ 349
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vs. hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Aluehallitukselle tuodaan tiedoksi TTL:n tyohyvinvointitutkimuksen tulokset
(oheismateriaalina).

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely

Vs. hyvinvointialuejohtaja kertoi TTL:n tydhyvinvointitutkimuksen tuloksista.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 310,10.11.2025
Aluehallitus, § 350, 15.12.2025

§350
Vainajasailytyksesta perittava maksu

27272/2025

Aluehallitus, 10.11.2025, § 310

Valmistelijat / lisatiedot:
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Hautausaikojen pidentymisesta on seurannut kasvanut tarve vainajasailytykselle
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Hautaustoimilain mukaan hautaus tai tuhkaus tulee

suorittaa ilman aiheetonta viivytysta (457/2003, 2 8).

Vainajasailytyksen kasvun hillitsemiseksi tilanteessa, jossa vainajasailytystilat ovat
ruuhkautuneet, on tarkoituksenmukaista peria vainajan sailyttamisesta aiheutuvista
kustannuksista maksu. Maksu kattaa vain osan vainajasailytyksesta hyvinvointialueelle
aiheutuvista kustannuksista, mutta silla on merkitysta hyvinvointialueen nykyisessa

taloustilanteessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella kaytdssa olevat laskutusjarjestelmat eivat talla
hetkella tue portaittaista sailytysajan pituuteen perustuvaa laskutusta. Sen vuoksi

maksu esitetaan perittavaksi kertaperusteisesti sailytysajasta riippumatta.

Portaittaiseen laskutukseen pyritaan siirtymaan uuden potilastietojarjestelman ja
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonoton myota vuonna 2026. Portaittaisen
laskutuksen malli tuodaan aluehallituksen paatettavaksi, kun valmistelu on edennyt.

Hautaustoimilaki tai muu lainsaadanto kuten sosiaali- ja terveydenhuollon

asiakasmaksuista annettu laki (734/1992) ja asetus (912/1992) eivat ota kantaa

maksun perimiseen vainajan sdilytyksesta. Kyseessa ei siten ole

asiakasmaksulainsaadannén mukainen asiakasmaksu. Vainajan sailyttamisesta

aiheutuvat kustannukset ovat kuolinpesan velkaa.

Hallintosaannon 66 §:n mukaan aluehallitus paattaa palveluista ja muista suoritteista

perittavien maksujen euromaarista.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa, etta

1. Pirkanmaan hyvinvointialueen vainajasailytyksesta peritaan 150 euroa. Maksua

aletaan peria heti, kun laskutuskaytannét mahdollistavat sen.

2. Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotehinnastoon 2025 lisataan
vainajasailytyksesta perittava maksu 150 euroa.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Markus Paananen.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela esitti, etta asia palautetaan valmisteluun.
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Kannatus: Taru Tolvanen, Petri Siuro
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Asia palautettiin valmisteluun.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 350

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Kinnanen, HALLINTOPAALLIKKO, maria.kinnanen@pirha.fi
Markus Paananen, PALVELULINJAJOHTAJA, markus.paananen@pirha.fi

Aluehallitus palautti 10.11.2025 valmisteluun vainajasailytyksesta perittavaa maksua
koskevan paatosesityksen, jossa esitettiin, etta Pirkanmaan hyvinvointialueen
vainajasailytyksesta perittaisiin 150 euroa ja maksua alettaisiin peria heti, kun
laskutuskaytannot mahdollistavat sen. Asian tarkempi esittely aluehallituksen
10.11.2025 § 310 kasittelyssa.

Vainajasailytyksen paivakohtainen laskutus olisi haastavaa toteuttaa erityisesti kahden
ensimmaisen sailytysviikon aikana varsinkin laskutusjarjestelmasta, mutta

myo6s toiminnallisista syista johtuen. Arviolta 40 % vainajista sailytetaan Pirkanmaan
hyvinvointialueella talla hetkelld yli 14 paivaa.

Vainajasailytyksesta esitetaan perittavaksi maksua siten, ettd ensimmaisesta 14
paivasta laskutetaan kiinted maksu 100 euroa. Taman jalkeen siirryttaisiin
paivakohtaiseen laskutukseen 10 euroa/paiva. Maksu ei koskisi alaikasia vainajia.
Mydskaan vainajan sailytyksesta oikeusladketieteellistd ruumiinavausta varten ei
perittaisi maksua.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattas, etta

1. Pirkanmaan hyvinvointialueen vainajasailytyksesta peritaan kiintea 100 euron
sailytysmaksu ensimmaisen 14 sailytyspaivan osalta ja taman jalkeen 10 euroa
jokaiselta sailytyspaivalta. Sdilytysmaksu ei koske alaikaisia vainajia eika vainajan
sailytysta oikeuslaaketieteellista ruumiinavausta varten,

2. sdilytysmaksua aletaan peria 1.1.2026,

3. Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotehinnastoon 2026 lisataan kohdan 1
mukainen vainajasailytyksesta perittava maksu.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Markus Paananen.

Aluehallituksen varajasen Johanna Kirjavainen saapui kokoukseen asian kasittelyn
ajaksi ja poistui paatdksenteon jalkeen.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
Aluehallituksen jasen Petri Siuro ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 8 1 mom 3

kohta; ratkaisusta on odotettavissa erityista hydtya tai vahinkoa hanelle itselleen tai
laheiselleen) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Juhani Sand, Taru Kuosmanen, Markus Paananen, Maria Kinnanen, Mikko Hannola
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Aluehallitus, § 188,16.06.2025

Aluehallitus, § 257,22.09.2025

Yhteistoimintaelin, § 75,07.10.2025

Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, § 15,07.10.2025
Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 18,08.10.2025
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, § 20,09.10.2025
Vammaisneuvosto, § 76,22.10.2025

Vanhusneuvosto, § 78,28.10.2025

Nuorisovaltuusto, § 122,30.10.2025

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 29,05.11.2025
Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikdisten valiokunta, § 26,11.11.2025
Tarkastuslautakunta, § 67,18.11.2025

Aluehallitus, § 351, 15.12.2025

§ 351

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

15337/2025

Aluehallitus, 16.06.2025, § 188

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategiavalmistelu

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategian ja strategian toimeenpano-ohjelman valiarviointi tehtiin syksylla 2024.
Arvioinnin ovat toteuttaneet tutkimusprofessori emeritus Markku Pekurinen ja
tuotantojohtaja emeritus Pekka Kuosmanen. Arviointi toteutettiin haastattelujen,
toimeenpano-ohjelman ja talousarvion seuranta-aineiston, THL:n ja valtioneuvoston
tuottamien kansallisten tilannekuvaraporttien ja vertailutietojen avulla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026-2029 alustava
taustatietojen keruu ja esivalmistelu on kdynnistynyt tilannekuvatydn osalta.
Tilannekuvaty6ssa on tehty analyysia toimintaymparistdsta ja ilmidista. Pirkanmaan
alueellisella yhteistydlla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijoéiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tydpajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Hyvinvointialueella toteutettiin henkilostdkysely vuoden 2025 alussa, toukokuussa
toteutettiin asukaskysely ja sidosryhmakysely. Vastaajien esiin nostamat asiat luovat
vahvan pohjan tilannekuvalle.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2026-2029. Aluevaltuusto
osallistuu strategian valmisteluun ja paattaa siita. Valtuuston valiokunnat osallistuvat
strategian valmisteluun. Puheenjohtajatoimikunta toimii linkkina
aluevaltuustoryhmien ja virkavalmistelun valilla. Aluehallitus toimii
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strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Tyosuunnitelman mukaan aluevaltuuston strategiatydpaja pidetaan 18.8.2025 ja
valiokunnat, vaikuttamistoimielimet ja yhteistoimintaelin kasittelevat ja antavat
lausunnon strategialuonnoksesta syksylla 2025. Henkildstolle jarjestetaan
strategiakysely luonnoksesta syksylla 2025. Hyvinvointialuestrategia tuodaan
paatdksentekoon aluevaltuustolle tammikuussa 2026.

Kokouksessa esitelladan ehdotus strategian valmistelun organisoituminen ja
tydsuunnitelma, jotka ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya strategiavalmistelun organisoitumisen ja
tydsuunnitelman.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 8, 41 §)

Strategia madrittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallén hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaymparistdon nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildstodn ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
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toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitellaan liitteessa olevassa
strategialuonnoksessa.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmat, vaikuttamistoimielimet
seka yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisaksi
henkilostolle jarjestetaan kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteena on strategialuonnos.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya strategialuonnoksen lahetettavaksi laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat
muutosesitykset:

1. Dia 3: Lisataan uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan
mittareiden kautta neljannesvuosittain, jotka lisataan strategiaan sen
toimeenpano-ohjelmaa valmisteltaessa

2. Dia 7: Karjen 1, tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslahtdisesti ja arvostavasti"
lisataan loppuun "yksilolliset tarpeet huomioiden”

3. Dia 8: Karjen 2, tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia ja
saavutettavia" loppuun lisataan "kaikkialla Pirkanmaalla”.

4. Dia 8: Karjen 2. tavoitteisiin lisataan uusi tavoite: "6. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa”
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Kannatus: Taru Tolvanen, Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 0 JAA-danté ja 13 El-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

5. Dia 9: Karjen 3 alle lisataan uusi tavoite "5. oikea-aikainen sisainen ja ulkoinen
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiria"

Kannatus: Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 0 JAA-dantd, 9 El-3anté ja 4 TYHJAA-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

6. Dian 16 jalkeen lisataan uusi dia, jossa esitetaan ikdennuste kunnittain (samalla
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.

Schulze Steinen muutosehdotukset 1-3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Aénestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. El.

Ei

Petri Siuro

Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymalainen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. EI.

Ei

Taru Tolvanen

Petri Siuro

Milka Hanhela

Sami Kymalainen
Hanna Tainio

Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila

Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
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Tyhja

Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Yhteistoimintaelin, 07.10.2025, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty
2 SuPer ry lausunto 8§ 75
3 Tehy, Juko, JHL ja Jyty lausunto § 75

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tydpajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistydssa poliittisten
paattdjien, asukkaiden, henkiloston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesdkuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.
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Aluehallitus

15.12.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi hyvinvointialuestrategian luonnoksen valtuustokaudelle 2025-
2029 ja
2. antaa asiasta mahdollisen lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.

SuPer ry:n seka Tehyn, Jukon, JHL:n ja Jytyn antamat lausunnot ovat pykalan liitteena.

Yhteistoimintaelimen jasenet Jari Jakola ja Maarit Nousu poistuivat kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, 07.10.2025, § 15

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.
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Strategia perustuu analyysiin toimintaymparistdon nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistydlla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildstodn ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltdmien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille
maadritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paattaa antaa lausunnon
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiina asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunnan puheenjohtaja Linda Lahdeniemi esitti, etta valiokunta koostaa
kommentit kokouksessa lausunnon valmistelun pohjaksi. Lausuntoluonnos
toimitetaan valiokunnan jasenille sahkoisesti hyvaksyttavaksi 14.10.2025 ja
kommentteja luonnokseen voi jattaa 21.10.2025 asti. Lausunto toimitetaan tiedoksi
valmisteluun 31.10.2025 mennessa. Lausunto merkitaan tiedoksi valiokunnan
seuraavassa kokouksessa 11.11.2025 ja julkaistaan muistion liitteena. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos
Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paatti

1. valtuuttaa puheenjohtajan valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille 14.10.2025 mennessa
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15.12.2025
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2. antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-
2029 31.10.2025 mennessa ja

3. merkita lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 11.11.2025.

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 08.10.2025, § 18

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistydlla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijoéiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tydpajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.
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Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 ldhettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa antaa lausunnon
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta piti strategialuonnosta paaosin onnistuneena ja inmislaheiseng, ja arvosti
erityisesti sita, etta strategiatydta on tehty omana tydna. Valiokunta toivoi, etta tama
toimintatapa jatkuu myds toimeenpano-ohjelman valmistelussa.

Palveluiden osalta keskustelussa korostettiin tarvetta konkretisoida, miten strategian
karjet nakyvat kaytannossa asiakasrajapinnassa. Erityisesti ikaantyneiden
paivatoiminta seka reuna-alueiden palveluiden saatavuus nousivat esiin.
Vammaispalveluiden toivottiin ndyttaytyvan myos ennaltaehkaisevina palveluina, ja
esteettdomyyden, yksilollisyyden seka ihmisoikeusperusteisuuden toivottiin nakyvan
strategiassa selkeammin.

Henkildston osalta keskustelussa nousi esiin huoli tyontekijoiden hyvinvoinnista,
osallistamisesta ja tiedonsaannista. Keskustelussa korostettiin, etta tyontekijoiden
hyvinvointi vaikuttaa suoraan palveluiden laatuun.

Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydn vahvistaminen nahtiin tarkeana, ja yhteisty6ta
toivottiin lisattavan myds jarjestdjen kanssa. Strategiassa nahtiin puutteita
kansainvalisyyden ja moninaisuusosaamisen huomioimisessa, ja toivottiin, etta
omaiset otettaisiin suunnitteluun paremmin mukaan.

Tietoperusteisuuden merkitysta korostettiin keskustelussa. Paatoksenteon tulisi
perustua tutkimusnayttoon eika lyhyen aikavalin saastdihin. Strategian tulisi heijastaa
tata ajattelua, silla saastdja voidaan saavuttaa pitkajanteisella ja tutkittuun tietoon
perustuvalla toiminnalla. [kdantyneiden roolia toivottiin tarkasteltavan laajemmin - ei
vain palveluiden kayttajina, vaan myds aktiivisina yhteiskunnallisina toimijoina.

Keskustelussa todettiin, ettd moni asia on mennyt eteenpain hyvinvointialueen aikana,
mutta valiokunnan tehtavaalueella nahtiin myds haasteita palvelutasossa.
Valiokunnan keskustelussa toivottiin, etta hyvinvointialue toimisi rohnkeammin
pirkanmaalaisten edun ajajana.

Vaikuttamistoimielinten edustajat olivat tyytyvaisia strategian valmisteluun ja nostivat
esiin erityisesti karjet 2 ja 4, jotka vastaavat hyvin palvelujen vaikuttavuuden ja
yhteistydn kehittamisen tavoitteisiin. Vammaisten henkildéiden nakékulmasta
korostettiin saavutettavuutta, yksildllisyyden huomioimista seka positiivisen
erityiskohtelun tarvetta yhdenvertaisuuden rinnalla. YK:n yleissopimuksen
vammaisten henkildiden oikeuksista toivottiin nakyvan vahvemmin Pirhan
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toiminnassa tulevaisuudessa. Lisaksi painotettiin, ettd ikaantyneita koskevien
tavoitteden saavuttaminen vaatii selkeita ja konkreettisia toimenpidesuunitelmia seka
kuntayhteistydn kehittamista.

Puheenjohtaja Mauri Jussila esitti, ettd puheenjohtajisto valmistelee
lausuntoluonnoksen, ja lisdksi kustakin poliittisesta ryhmasta osallistuu yksi edustaja
valmistelutyéryhmaan. Lausuntoluonnos toimitetaan tdman jalkeen sahkdisesti
hyvaksyttavaksi valiokunnalle. Lausunto annetaan 31.10.2025 mennessa ja merkitaan
tiedoksi seuraavan kokouksessa. Hanna Holma ja Jouni Sirén ilmoittautuivat
valmisteluryhmaan. Muiden puolueiden edustajia puheenjohtajisto tiedustelee
kokouksen jalkeen. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paatti

1. valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausuntoluonnoksen ja
toimittamaan sen valiokunnalle kommenteille

2. antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-
2029 31.10.2025 mennessa ja

3. merkita lausunnon tiedoksi seuraavassa kokouksessaan 5.11.2025.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 20

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty
2 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian
luonnoksesta 2026-2029

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisdisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa antaa lausunnon Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunta kavi vilkasta keskustelua strategian karjista. Keskustelussa nousi esiin
muun muassa turvallisuusteema ja pelastustoimen nakyminen tai puuttuminen
ensimmaisen karjen alta, seka viestinnan vaikutus ja

tyoturvallisuusnakemys. Valiokunta piti luonnosta hyvana ja esitti muutamia lisayksia
tai selvennyksia karkien eri kohtiin. Valiokunta sopi, etta kommentteja lausunnon
pohjaksi voi toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sahkopostitse ja
puheenjohtajisto valmistelee ensi viikolla lausunnon saatujen kommenttien seka
kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta. Tdman jalkeen lausunto toimitetaan
tiedoksi valmisteluun.

Valiokunnan varajasen Henna Palin poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 17.32.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. sopia, ettda kommentit lausunnon pohjaksi voi toimittaa sihteerille viikon
loppuun mennessa sahkdpostitse,
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2. valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kokouksessa kaydyn
keskustelun seka valiokuntalaisilta saatavien kommenttien pohjalta, ja

3. antaa liitteena olevan lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029.

Vammaisneuvosto, 22.10.2025, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisdisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.
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Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 Iahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkilostolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Oheismateriaalina strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt
muutokset.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Vammaisneuvoston jasen Pirjo Pajunen poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Vanhusneuvosto, 28.10.2025, § 78

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty
2 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaymparistdon nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tydpajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkiléstodn ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.
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Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpain elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltdmien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tyontekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantdon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille
madritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 ldhettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikko Kristiina Lummetta.

Vanhusneuvostolla oli mahdollisuus toimittaa etukateen kommentteja, josta oli koottu
kokoukseen lausuntoluonnospohja. Kokouksen keskustelun myota nousseita uusia
kommentteja tuotiin viela lausunnolle.

Lausuntoluonnos hyvaksyttiin kokouksessa lisatyin muutoksin ja lausunto lisataan
poytakirjan liitteeksi.

Paatos

Vanhusneuvosto paatti antaa liitteena olevan lausunnon Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Nuorisovaltuusto, 30.10.2025, § 122

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty
2 Hyvinvointialueen nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuestrategiasta 2026-2029

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltéa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)
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Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdoiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisdisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Oheismateriaalina strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt
muutokset.

Ehdotus
Esittelija: Eemeli Tuominen, Pirha nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Nuorisovaltuusto paattaa antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Pykala kasiteltiin 8:n 134 jalkeen. Pykalan jalkeen siirryttiin kasittelemaan listalla
jarjestyksessa seuraavaa pykalaa 123.

Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.
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Nuorisovaltuuston sosiaali- terveys- ja pelastustiimin puheenjohtaja Eetu Hukkanen
esitteli nuorisovaltuuston lausuntoa hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-
2029. Lausunto hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Nuorisovaltuusto paatti

1. antaa lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-
2029
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 05.11.2025, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paatti 8.10.2025 § 18 valtuuttaa
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kaydyn keskustelun pohjalta ja antaa
lausuntonsa 31.10.2025 mennessa.

Valiokunnan lausunto on hyvaksytty sahkdisesti ja toimitettu eteenpain maaraaikaan
mennessa.

Liitteena ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Ehdotus

Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa merkita valiokunnan
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029 tiedoksi.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lasten, nuorten, perheiden ja tyéikaisten valiokunta, 11.11.2025, § 26

Liitteet

1 Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paatti 7.10.2025 & 15 valtuuttaa
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kaydyn keskustelun pohjalta ja antaa
lausuntonsa 31.10.2025 mennessa.

Valiokunnan lausunto on hyvaksytty sahkdisesti ja toimitettu eteenpdin maaraaikaan
mennessa.
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Liitteena lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Ehdotus

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paattaa merkita valiokunnan
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029 tiedoksi.
Paatos

Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta paatti merkita valiokunnan
lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029 tiedoksi.

Tarkastuslautakunta, 18.11.2025, § 67

Tarkastuslautakunnan 19.8.2025 hyvaksyman tydohjelman mukaisesti
tarkastuslautakunta saa selvityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
valmistelusta.

Asiantuntijaksi on kutsuttu vs. strategiajohtaja, integraatiojohtaja Tuukka Salkoaho ja
strategiapaallikko Kristiina Lumme.

Ehdotus
Esittelija: Annikka Paavola, TULOKSELLISUUSTARKASTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa merkita kuullun selvityksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Asiantuntijoina kuultiin vs. strategiajohtaja, integraatiojohtaja Tuukka Salkoahoa seka
strategiapaallikko Kristiina Lummetta.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 351

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026_2029

2 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen strategialuonnoksesta
3 Hyvinvointialueen nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuestrategiasta 2026-2029
4 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029

5 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian
luonnoksesta 2026-2029

6 Lasten, nuorten, perheiden ja tydikdisten valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029

7 Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029
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8 Tehy, Juko, JHL ja Jyty lausunto § 75
9 SuPer ry lausunto § 75

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 8).
Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia on valmisteltu vuoden 2025 aikana. Valmistelu
on tehty laajassa yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkildston ja
sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja
sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa. Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin
kesakuussa kysely tulevan strategian sisallosta. Vastaajien esiin nostamat asiat loivat
vahvan pohjan strategian valmisteluun. Aluevaltuusto valmisteli strategiaa 18.
elokuuta pidetyssa seminaarissaan ja sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely
strategian sisaltamien mission, vision ja arvojen vaihtoehdoista.

Aluehallitus kasitteli tydon pohjalta laadittua hyvinvointialuestrategian luonnosta 22.9
kokouksessaan. Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmat,
vaikuttamistoimielimet seka yhteistoimintaelin antoivat lausuntonsa
strategialuonnoksesta. Lisaksi henkildstolle jarjestettiin kysely luonnoksesta.
Henkildston strategiakyselyn ja toimielinten lausuntojen pohjalta strategiaesitysta on
muun muassa tiivistetty ja konkretisoitu. Strategiaa kaytantéon vievassa
toimeenpanosuunnitelmassa voidaan hyddyntaa viela laajemmin saatuja hyvia
nakemyksia ja huomioita tavoitteiden konkretisointiin.

Strategian kokonaisuus

Visio, missio ja arvot antavat hyvinvointialueelle yhteisen arvopohjan ja pitkan
tahtaimen suunnan. Hyvinvointialueen missio kuvaa tiiviisti sen miksi hyvinvointialue
on olemassa ja mika sen tehtavassa on olennaista. Pirkanmaan hyvinvointialueen
missio on:

“Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua varten”

Pirkanmaan hyvinvointialueen visio kuvaa puolestaan sen, millainen
tulevaisuudenkuva ohjaa hyvinvointialueen kehittymista ja taten myos strategiaa.
Pirkanmaan hyvinvointialueen visio on:

"Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan”

Arvot kertovat, mika on Pirkanmaan hyvinvointialueelle tarkeaa ja ohjaavat siten
strategisia valintojamme, arjen toimintaa ja kohtaamisia. Arvot kuvastavat myos
Pirkanmaalaista identiteettia. Pirkanmaan hyvinvointialueen arvot ovat:

“lhmisldheisyys, luottamus, vastuullisuus ja yhdenvertaisuus”

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeintd on ihminen, Vaikuttavat palvelut, Hyvinvoivat tyontekijat seka
Toimiva yhteistyd.

Strategisten karkien avulla Pirkanmaan hyvinvointialue kulkee kohti asetettua visiota
"Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan”.
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Strategian tavoitteet viedaan kaytantdon ja osaksi hyvinvointialueen toimintaa
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille
maaritetaan tarkentavat vuositavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis maaliskuussa
2026.

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteena hyvinvointialuestrategia seka valiokuntien, vaikuttamistoimielinten seka
jarjestojen lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena
olevan hyvinvointialuestrategian 2026-2029.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana vs. strategiajohtaja Tuukka Salkoaho ja strategiapaallikkd
Kristiina Lumme.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, § 21,09.10.2025
Aluehallitus, § 352, 15.12.2025

§352

Ensihoitopalvelun palvelutasopaatés 2027-2030

24991/2025

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 21

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaius Kaartinen, ERIKOISLAAKARI, kaius.kaartinen@pirha.fi
Sanna Hoppu, TUTKIJA, sanna.hoppu@pirha.fi

1 Ensihoidon PTP 2027 valmistelu - Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta 9.10.2025

Ensihoitopalvelun palvelutasopaatoksen valmistelua ohjaavat terveydenhuoltolaki
(1326/2010), sosiaali- ja terveysministerion asetus ensihoitopalvelusta (585/2017) ja
STM:n ohjeistus. Paatds laaditaan osana hyvinvointialueen toiminnallista ja
taloudellista suunnittelua.

Nyt voimassa oleva palvelutasopaatds on hyvaksytty kevaalla 2023 ja se on voimassa
vuodet 2024-2026.

Nykytila

Pirkanmaan hyvinvointialueella ensihoitoa tuottavat oma toiminta (26 ambulanssia) ja
yksityiset palveluntuottajat (11 ambulanssia). Vuosien 2013-2022 aikana jatkunut
tehtavamaaran kasvu (37 %) on taittunut, ja laski v. 2024 7,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Palvelutasotavoitteet on saavutettu viimeksi 2017. Nopeimmin AB50%
tavoittamisviiveet ovat kasvaneet ydintaajamissa, erityisesti Kangasalalla, Tampereella
ja Valkeakoskella. Hyvinvointialueen toteumaa heikentad muu taajama-alueella
erityisesti Tampereen ja ymparistokuntien toteuma ja haja-asutusalueella Tampereen
ja Sastamalan toteuma. AB90% toteumaa heikentaa erityisesti Valkeakosken toteuma,
toissijaisesti Kangasalan toteuma. Edellisen PTP kauden 2024-2026 muut kuin
tavoittamisaikatavoitteet on paasaantdisesti toteutuneet hyvin.

Ensihoitopalveluiden uuden palvelutasopaatdksen valmistelu on meneilldan ja
luonnosvaihetta on kasitelty pelastus- ja ensihoitopalveluiden tehtavaalueen
johtoryhmassa 17.9.2025 ja 1.10.2025 seka hyvinvointialueen johtoryhmassa
2.10.2025.

Valiokuntakokouksen jalkeen palvelutasopaatésluonnos esitelldan aluehallituksen
aamukoulussa 20.10.2025. Tarvittaessa asia kasitellaan vield uudelleen johtoryhmissa
marraskuun aikana. Tavoitteena on, etta palvelutasopaatoksen hyvaksymiskasittely on
aluehallituksessa 15.12.2025.

Ensihoitopalveluiden ylildaakari Sanna Hoppu esittelee asiaa kokouksessa.
Liiteaineisto lisataan liitteeksi ennen kokousta.

Ehdotus
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Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa merkita tiedoksi ensihoitopalveluiden
palvelutasopaatdksen valmistelutilanteen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana dosentti, ylilaakari, ensihoitopalveluiden toimialuejohtajaa
Sanna Hoppua.

Valiokuntalaiset kiittivat hyvasta ja selkeasta esityksesta seka valmistelusta, ja olivat
tyytyvaisia saaduista tilastoista ja faktoista. Keskustelua heratti muun muassa
siirtokuljetukset, mokkeilyn vaikutuksesta tapahtuvat vaestomaaran muutokset
pienemmilla paikkakunnilla, mielenterveysambulanssi -pilotin lakkauttaminen seka
monituottajamalli, tydhyvinvointi ja Tampereen keskusta-alueen liikennejarjestelyt.

Valiokunta katsoi, etta haluaa jattaa muistiolle kommenttinsa ensihoitopalveluiden
palvelutasopaatoksen valmistelusta, ja sopi, etta tarkennettuja kommentteja voi
toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sahkopostitse. Valiokunta sopi, etta
puheenjohtajisto katsoo muistiolle kirjattavat kommentit valiokunnan keskustelun ja
sahkopostitse tulleiden kommenttien pohjalta.

Valiokunnan jasen Mikko Aaltonen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 19.04.

Paatos

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. merkita tiedoksi ensihoitopalveluiden palvelutasopaatoksen valmistelutilanteen
ja

2. antaa seuraavat kommenttinsa ensihoitopalveluiden palvelutasopaatdksen
valmistelutilanteesta:

® Ollaan tyytyvdisia kehitystyéhon. Valmistelu néyttaé hyvaltd. Kun mietitédn
tehokkuutta muualta ja kohdennetaan, ei aina véhennetd. Palvelutasopdditos
tulee perustua tietoon ja tilastoihin. Tassé esityksessd on hyvdd pohjatietoa
pddtoksenteon perustaksi.

® Tdrkedd henkildéston kuuleminen tyéaikojen muuttuessa palvelutarvetta
vastaavaksi.

® Yoaikaisen pdivystyksen ruuhkautumisen osalta siirroista huolehtiminen.
Siirtokuljetuksien tarpeellisuutta arvioitava Kriittisesti, vain tarpeelliset
kuljetukset ambulanssilla.

e Toteutuneet vasteajat olisi hyvé avoimesti tiedottaa pirkanmaalaisille.

® Ensihoidon palvelutasopddtoksessad olisi syytd nakyd selkedsti pelastustoimen
ja sopimuspalokuntien merkittéva rooli.

e Valiokunta pyytda huomioimaan pelastustoimen huolen Tampereen keskustan
pidentyneistd vasteajoista ja kehittdd Tampereen kaupungin kanssa yhteistyété
lilkennesuunnittelussa.
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e aliokunta toivoo, ettd tuodaan vdliaikatietoa valiokunnalle, mitkd ovat
vaikutukset tavoitteisiin.

Aluehallitus, 15.12.2025, § 352

Valmistelijat / lisatiedot:
Piritta Setald, YLILAAKARI, piritta.setala@pirha.fi
Kaius Kaartinen, ERIKOISLAAKARI, kaius.kaartinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoidon palvelutasopaatds vuosille 2027-2030

Terveydenhuoltolaki (1326/2010) 398 maaraa hyvinvointialueen velvoitteesta tehda
ensihoidon palvelutasopaatos. Palvelutasopaatoksessa maaritelldan
ensihoitopalvelun jarjestamistapa, palvelun sisaltd, ensihoitopalveluun osallistuvilta
edellytetty koulutus, yhteisty6alueen ensihoitokeskuksen valmistelemat tavoitteet
ajasta, jossa vaesto tavoitetaan, ja muut alueen ensihoitopalvelun jarjestamisen
kannalta tarpeelliset seikat. Palvelutasopaatoksessa on madariteltava ensihoitopalvelun
sisalto siten, etta palvelu toteutetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti ja siina
otetaan huomioon ensihoidon ruuhkatilanteet seka yhteistytalueen resurssit.
Ensihoitopalvelu on suunniteltava ja toteutettava yhteistydssa paivystavien
terveydenhuollon toimipisteiden kanssa siten, ettd nama ja muut sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakkaan kotona annettavat paivystykselliset lahipalvelut yhdessa
muodostavat alueellisesti toiminnallisen kokonaisuuden.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) maaraa

palvelutuotannon osalta, myds ensihoitoa koskien, etta hyvinvointialueella on oltava
riittava osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata palvelun jarjestamisesta ja sen on
huolehdittava palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa. Jarjestamisvastuunsa
toteuttamiseksi hyvinvointialueella on oltava palveluksessaan toiminnan edellyttama
ammattihenkildsto seka hallinnollinen ja muu henkildstd, hallinnassaan asianmukaiset
toimitilat ja toimintavalineet seka muut tarvittavat toimintaedellytykset. Lisaksi
hyvinvointialueella on oltava jarjestamisvastuunsa toteuttamisen edellyttama riittava
oma palvelutuotanto.

Tavoitteet ja suunnitelma palvelutasopaatéskaudelle 2027-2030

Tulevalle ensihoitopalveluiden palvelutasopaatdskaudelle asetetaan tavoitteeksi AB-
tehtavien riskiluokkakohtaisten tavoittamisaikatavoitteiden saavuttaminen ja
alueellisesti yndenmukaisemman ensihoitovalmiuden tarjonta suhteessa
palvelutarpeeseen. Samalla jatketaan yhdessa pelastustoimen kanssa
ensihoitopalvelun toimintojen kehittamista ja tehtavakuorman hallintaa ja ohjausta
siten, ettda nama ja muut sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaan kotona annettavat
paivystykselliset [ahipalvelut yhdessa muodostaisivat alueellisesti
tarkoituksenmukaisen, vaikuttavan ja kustannustehokkaan kokonaisuuden.

Tavoittamisaikatavoitteiden ja yhdenvertaisen palvelutarjonnan tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa ensihoidon kokonaisresursoinnin sailyttdmista vahintaan
nykyisella tasolla (852 valmiustuntia/vrk), valmiustuntien maantieteellisen ja ajallisen
kohdennuksen uudelleentarkastelua, seka palvelutuotannon aktiivista tiedolla
johtamista, ohjausta ja valvontaa, ja tarvittaessa myds operatiivisen johdon
kyvykkyytta toteuttaa dynaamisia muutoksia resurssien kohdentamisessa
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palvelukauden aikana. Suunnitelma ambulanssiresurssien maantieteellisesta ja
ajallisesta kohdentamisesta on turvaluokiteltua tietoa (TLIV). Asiaa on tarkemmin
esitelty aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025 ja tulevaisuus- ja
turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025. Suunnitelma resurssien kohdennuksesta ei ole
sitova. Ensihoitopalveluiden toimialue seuraa aktiivisesti hyvinvointialueen
palvelutoteumaa, ja voi tarvittaessa tehda resurssien kohdennukseen muutoksia,
mikali riskiluokkakohtaisten tavoittamisaikojen tai alueellisesti yhdenvertaisen
palvelutarjonnan tavoitteiden parempi saavuttaminen tata edellyttaa. Resurssien
ajallista kohdennusta voidaan kysynnan mukaan tarvittaessa ohjata myds esim.
viilkonpaivien ja vuodenaikojen suhteen. Saanndllisesti tuotettujen ensihoitopalvelun
valmiustuntien kokonaismaaran tulee kuitenkin vuositasolla pysya suunnitellulla
tasolla: keskimaarin 852 valmiustuntia/vrk. Resurssimuutoksista paatetaan pelastus-
ja ensihoitopalveluiden tehtavaalueen toimintasadnnén mukaisesti.

Ensihoitopalvelun ambulanssitoiminnot tuotetaan palvelutasopaatéskaudelle 2027-
2030 monituottajamallina, noudattaen padosin aiempia aluekokonaisuuksia.
Hyvinvointialue tuottaa ambulanssitoiminnan paaosin omana tuotantona. Yksityisilta
palveluntuottajilta kilpailutetaan 11 ambulanssia vuoden 2026 aikana.
Hyvinvointialueella on mahdollisuus, ja olosuhteiden niin vaatiessa myos lakisaateinen
velvollisuus tarvittaessa kyeta vastamaan koko palvelutuotannon toteutuksesta
hyvinvointialueella.

Ensihoitopalvelun tuotantotapa, sisalto, ensihoitajien koulutusvaatimukset,
palvelutasotavoitteet ja muut ensihoitopalvelun jarjestamisen kannalta tarpeelliset
asiat on kuvattu liitteend olevassa Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelun
palvelutasopaatdksessa 2027-2030, noudattaen STM:n ensihoitojaoksessa suositeltua
kansallista palvelutasopaatéksen mallia.

Ensihoitopalveluiden palvelutasopaatosta on kasitelty tulevaisuus- ja
turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 seka aluehallituksen aamukoulussa 20.10.2025.

Liitteena ensihoitopalvelun palvelutasopaatos v. 2027-2030. Oheismateriaalina
esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan ensihoitopalvelun palvelutasopaatoksen.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana erikoislaakari Kaius Kaartinen ja vs. pelastusjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi

Piritta Setala, Kaius Kaartinen, Kari Alanko, Tytti Oksanen, Pirkko Lindstrom, Saija
Micklin
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§353
Pirkanmaan hyvinvointialueen hinnastot 2026

28171/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Veera Vilja, CONTROLLER, veera.vilja@pirha.fi

Juuso Tikkanen, CONTROLLER, juuso.tikkanen@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Sairaala-apteekki hinnasto 2026
2 Rajattujen ladkevarastojen tarkastusmaksu ja tutkimuspalveluiden hinnastot 2026
3 Tuotehinnasto 2026
4 Valisuoritehinnasto 2026
5 Pelastustoimen maksut 2026
6 Asiakirjoista ja tietopyynnoista perittavat korvaukset 2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén (66 8) mukaan aluevaltuusto paattaa
maksujen perusteista ja aluehallitus paattaa palveluista ja muista suoritteista
perittdvien maksujen euromaarista. Aluevaltuusto on paattanyt maksujen perusteista
(5.12.2022 8129), etta palveluista perittavien maksujen perusteina kaytetaan
omakustannusta vastaavaa hintaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hinnastot

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (57 8) maarittaa hyvinvointialueiden
valisen toiminnan osalta korvattavaksi kustannukset, jotka ovat aiheutuneet palvelun
antamisesta ja joista on vahennetty palvelusta kertyneet toimintatulot. Sosiaali- ja
terveyspalveluita laskutetaan edellisen lisaksi jonkin verran myds muilta ulkopuolisilta
toimijoilta, kuten vakuutusyhtioilta. Naihin sovelletaan samaa hinnastoa.

Vuoden 2026 hinnastot on valmisteltu vuoden 2025 hinnastojen pohjalta.
Tuoterakenteeseen on tehty muutoksia vastaamaan toiminnan laskutustarpeita.
Kuluvan vuoden hintoja on paaosin korotettu alustavan hyvinvointialueindeksin
mukaisella 3,24 %:n korotuksella. Jos kuitenkin esimerkiksi tarkentuneen
kustannuslaskennan vuoksi on olemassa tarkempaa tietoa palvelun todellisista
kustannuksista, palvelulinjoille on annettu mahdollisuus tehda indeksista poikkeavia
hinnanmuutoksia. Hinnoittelu perustuu tuotteen omakustannushinnoitteluun.
Hintoihin on sisallytetty suorien kustannusten lisaksi myds hyvinvointialueen kaikki
valilliset kulut, kuten tukipalveluiden, hallinnon ja konsernipalveluiden vyorytykset.
Hinnoista on vahennetty asiakasmaksuosuudet muutoin paitsi vammaispalveluiden
osalta.

Tuotehinnasto sisaltaa perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon hinnat.
Erikoissairaanhoidon osalta tuotehinnastoon sisaltyy avohoidon, psykiatrian,
Pirkanmaan hoitokodin, Sydansairaalan ja tekonivelleikkaustoiminnan (Coxan)
tuotehinnat.
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Erikoissairaanhoidossa toiminta ryhmitellaan DRG:II§, vaikka ryhmittelyn
muodostamia tuotteita ei suoraan hyédynneta laskutuksessa. DRG-ryhmittelijana
kaytetaan NordDRG2026 Full- ryhmittelijaa. Somaattinen vuodeosastohoito ja
paivakirurgia laskutetaan suoriteperusteisesti valisuoritehintojen avulla. Psykiatrian
vuodeosastojen laskutus perustuu hoito- ja tutkimuspaketteihin seka
hoitopaivahintoihin. Keskussairaalan ja Valkeakosken paivystysyksikdiden toiminta
laskutetaan suoriteperusteisesti valisuoritehintoja hyddyntaen. Avohoito laskutetaan
kaynteina. Toimenpidepaketit kattavat eritellyn toimenpiteen tai tutkimuksen
avohoidossa. Hoito- ja tutkimuspaketti on palvelukokonaisuus, joka sisaltaa
vuodeosastohoidossa kyseisen erikoisalan hoitojakson hoitopaivat, ladkarin
tutkimukset, ym. toimenpiteet seka tarvittavat tutkimukset.

Valisuoritehinnastoa hyddynnetaan erikoissairaanhoidon somaattisen
vuodeosastohoidon ja paivakirurgian hoitojaksojen hinnoittelussa. Valisuoritteilla
tarkoitetaan hoivapaivia, leikkauksia, tutkimuksia, kalliita materiaaleja,
laboratoriotutkimuksia, kuvantamista, tehohoitoa, potilaskohtaisia laakkeita, sisdisia
konsultaatioita seka ravitsemus-, toiminta- ja fysioterapiaa. Valisuoritteille
vahvistetaan omat niiden keskikustannuksiin perustuvat hintansa.

Sairaala-apteekin hinnastossa kuvataan apteekin kautta myytavien palveluiden
tuotteet ja hinnat. Sairaala-apteekki myy ladkehuollon palveluja, Iaakkeita ja muita
apteekkitarvikkeita terveydenhuollon yksikdille erillisen sopimuksen mukaan
ladkelainsaadannén mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotehinnasto, valisuoritehinnasto ja sairaala-apteekin
hinnasto ovat liitteina.

Rajattujen ladkevarastojen tarkastusmaksulle ja TKIO-toimintaan liittyville
tutkimuspalveluille on luotu oma hinnastoliitteensa.

Pelastustoimen hinnasto

Pelastuspalveluilla on pienimuotoista maksullista toimintaa, mm. kalusto- ja
tilavuokrausta seka letku- ja paineilmahuoltoa. Maksuihin esitetdan tasokorotusta
vuodelle 2026.

Pelastustoimen maksut vuodelle 2026 ovat liitteina.
Asiakirjoista ja tietopyynnéista perittavat korvaukset

Voimassa olevat asiakirjoista ja tietopyynnaoista perittavat korvaukset on paatetty
aluehallituksessa 23.1.2023 814. Asiakirjoihin ja tietopyyntdihin perustuvat tarkemmat
maarittelyt ja hinnoittelut on koottu liitteena olevaan asiakirjaan. Asiakirjan hintoja on
paivitetty kustannuksia vastaaviksi ja asiakirjaan on tehty muutamia terminologiaan
liittyvia tarkennuksia ja paivityksia.

Ajankayttéon perustuvan hinnaston osassa muutettiin tiedon antajan termistot
kokonaisuuksiksi "toimistohenkildsto” ja "asiantuntijahenkilostd”. Aiemmin
listauksessa oli lueteltu tarkkoja tehtavanimikkeita, jotka tietopyyntoja voivat antaa ja
tama rajasi lilkaa tietopyyntdjen tekoa. 'Maksua ei peritd’ -osioon lisattiin uusi pykala,
lain 24 b 8:n 1 mukaisesti. Asiakirjan loppuun lisattiin ohje maksujen veloittamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya hyvinvointialueen vuoden 2026 tuotehinnaston, valisuoritehinnaston,
sairaala-apteekin hinnaston seka rajattujen ldakevarastojen tarkastusmaksun ja
tutkimuspalveluiden hinnastot liitteiden mukaisina,

2. hyvaksya pelastustoimen maksut vuodelle 2026 liitteen mukaisena,

3. hyvaksya asiakirjoista ja tietopyynndista perittavien korvausten perusteet ja
euromaarat liitteen mukaisena,

4. oikeuttaa talouspalvelujohtajan paattamaan vahaisista muutoksista
palvelutuotteistukseen ja hinnastoon vuoden aikana.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 354
Osavuorokautisen ja paivystyksellisen perhehoidon palkkiot 1.1.2026 alkaen

33248/2025

Esittelija ehdotti asian poistamista esityslistalta.

Ehdotus

Paatos
Hyvaksyttiin asian poistaminen esityslistalta.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 25/2025 37 (68)
Aluehallitus 15.12.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§ 355
Omaishoidon tuen myoéntamisperusteet 1.1.2026 alkaen

543/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi
Liitteet

1 Omaishoidon tuen mydntamisperusteet 1.1.2026 alkaen

2 Omaishoidon tuen myontamisperusteiden paivittamisen esittelydiat - aluehallitus
15.12.2025

3 Vammaisneuvoston lausunto omaishoidon tuen myoéntamisperusteista 4.12.2025
4 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto
omaishoidon tuen mydntamisperusteista

5 Poytakirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Omaishoidon tuen
myontamisperusteiden esittely vanhusneuvostolle

6 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Omaishoidon tuen
myontamisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Omaishoidon tuen jarjestamisesta saadetaan laissa omaishoidon tuesta (937

/2005). Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkildon
hoitamista omaisen tai muun ldheisen henkilon avulla. Omaishoidon tuki on
kokonaisuus, joka muodostuu hoidettavalle annettavista tarvittavista palveluista seka
hoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista.
Omaishoidon tuki on harkinnanvarainen sosiaalipalvelu, jota hyvinvointialue jarjestaa
sita varten varaamiensa maararahojen rajoissa.

Hyvinvointialueen omaishoidon tuen mydntamisen perusteet

hyvaksyttiin aluehallituksessa 24.10.2022 § 251. Kaikkien omaishoidon tukea saavien
asiakkaiden palveluntarve on arvioitu uudelleen hyvaksyttyjen mydntamisperusteiden
mukaisesti vuosien 2023-2025 aikana.

Kasitteet ja termistdt ovat muuttuneet mm. lainsaadantémuutoksista johtuen, ja tasta
syysta omaishoidon tuen mydntamisperusteiden tekninen paivittaminen on
tarpeellista. Samalla rakennetta on yksinkertaistettu. Varsinaisiin omaishoidon tuen
mydntamisperusteisiin ei esitetd muutoksia. Kasitteiden paivittamisen lisaksi
mydntamisperusteista on lisaksi poistettu maininta vuorotteluvapaasta, koska
lakimuutoksen vuoksi vuorotteluvapaa on lakkautettu 1.8.2024 alkaen.

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 24 jatettiin valtuustoaloite omaishoitajien
aseman ja hyvinvoinnin parantamiseksi ja kehittdmiseksi. Valtuustoaloitteessa
nostettiin esille myds omaishoitajan ansiotydn mahdollistaminen. Nyt paivitettavissa
omaishoidon tuen mydntamisperusteissa on

huomioitu tekstiosiossa ansiotydn mahdollisuus kaikissa hoitopalkkioluokissa.

Omaishoidon tuen kehittamiseksi on kdynnissa THL:n rahoittama Pirkko-hanke, joka
jatkuu syksyyn 2027 saakka. Hankkeen aikana kehitetaan perhehoitoa seka
omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja. Osana hanketta Pirkanmaalla
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tarkastellaan myds koko omaishoidon tuen kokonaisuutta. Tdman tarkastelun
pohjalta voi tulla mahdolliseksi tarve uudistaa omaishoidon tuen
myontamisperusteita. Tassa vaiheessa esitettavat tekniset muutokset
myontamisperusteisiin on kuitenkin tarpeen paattaa, jotta myontamisperusteiden
kasitteisto vastaa voimassa olevaa lainsaadantoa.

Omaishoidon tuen paivitettyja myontamisperusteita on esitelty vammaisneuvoston
kokouksessa 12.11.2025 § 88 ja vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 93.
Neuvostojen antamat huomiot myontamisperusteista ovat liitteina olevilla péytakirjan
otteilla. Lisaksi vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 & 98 antanut erillisen
lausuntonsa myontamisperusteista. Lausunto on pykalan liitteena. Sisalldllisesti
annettuja huomioita ja lausuntoa tullaan hyddyntamaan tarkemmin omaishoidon
tuen kokonaisuuden kehittamisessa Pirkko-hankkeen osana.

Liitteena omaishoidon tuen mydntamisperusteet 1.1.2026 alkaen, asian esittelydiat,
vanhus- ja vammaisneuvostojen pdytakirjan otteet sekd vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteen 1 mukaiset omaishoidon tuen mydntamisperusteet
noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2026 alkaen ja

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.

Aluehallituksen varajasen Vesa Eskola saapui kokoukseen asian kasittelyn ajaksi ja
poistui paatdoksenteon jalkeen.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Aluehallituksen jasen Touko sikala ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 § 1
mom 3 kohta; ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa hanelle

itselleen tai Iaheiselleen) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Tuula Jutila, Kaisa Taimi
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§ 356
Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen palveluiden myéntamisperusteet 1.1.2026
alkaen

543/2022

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Liitteet

1 Sosiaalihuoltolain mukaisten liikkkumisen tuen palveluiden mydntamisperusteet
1.1.2026 alkaen, sis. ah 15.12.2025 muutos

2 Vammaisneuvoston lausunto sosiaalihuollon mukaisten liikkkumisen tuen
palveluiden myontamisperusteista 4.12.2025

3 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto
sosiaalihuollon mukaisten liikkkumisen tuen palveluiden mydntamisperusteista

4 Poytakirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Sosiaalihuoltolain mukaisten
liikkumisen tuen palveluiden myéntamisperusteiden esittely vanhusneuvostolle
5 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Sosiaalihuoltolain mukaisten
liikkumisen tuen palveluiden myéntamisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Sosiaalihuoltolain (30.12.2014/1301) 23 §:n mukaan hyvinvointialue voi jarjestaa
liikkumista tukevia palveluja henkildille, jotka eivat kykene itsendisesti kayttamaan
julkisia liikennevalineita sairauden, vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykya
alentavan syyn takia ja jotka tarvitsevat palvelua asioimisen tai muun jokapaivaiseen
eldmaan kuuluvan tarpeen vuoksi. Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ovat
maararahasidonnainen palvelu eika niiden jarjestamiseen ole hyvinvointialueella
ehdotonta velvoitetta. Esteeton julkinen joukkoliikenne, mukaan lukien kutsu- ja
palveluliikenne, ovat aina kuitenkin ensisijaisia vaihtoehtoja.

Aluehallitus on hyvaksynyt sosiaalihuoltolain mukaisten lilkkkumisen tuen palvelujen
myontamisperusteet 2.12.2024 § 335. Sosiaalihuoltolain mukaisen liikkumisen tuen
palvelun mydntamisperusteiden rakennetta ja sanamuotoja on tarkennettu,

jotta myontamisperusteet olisivat aiempaa tasmallisemmat ja kokonaisuutena
selkedmmat. Tavoitteena on edistaa yhdenvertaisuutta palvelun saannissa ja
varmistaa, etta mydntamisperusteet tukevat tasapuolista paatoksentekoa.

Mydntamisperusteisiin on selkiytetty sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain
mukaisen liikkkumisen tuen palvelujen ensisijaisuusjarjestysta. Myontamisperusteisiin
on kirjattu, etta arvioitaessa liikkkumisen tuen palvelujen tarvetta on sosiaalihuoltolain
mukainen liikkumisen tuen palvelu aina ensisijainen suhteessa vammaispalvelulain
mukaiseen palveluun.

Mydntamisperusteita on esitelty vammaisneuvoston kokouksessa 12.11.2025 § 89 ja
vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 94. Neuvostojen antamat huomiot
myontamisperusteista ovat liitteina olevilla poytakirjan otteilla. Lisaksi
vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 § 99 antanut erillisen lausuntonsa
myontamisperusteista. Lausunto on pykalan liitteena.
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Vaikuttamistoimielimissa kaydyn keskustelun pohjalta on viela tehty korotus
mydntamisperusteissa olevaan pienituloisuuden

rajaan. Ohjeellisena bruttotulorajana, josta voidaan kuitenkin aina yksildllisen
harkinnan perusteella poiketa, pidetaan 1.1.2026 alkaen yhden henkilén taloudessa 1
470 euroa kuukaudessa ja kahden henkilon taloudessa 2 719,50 euroa kuukaudessa.

Liitteena sosiaalihuoltolain mukaisten liikkkumisen tuen palveluiden
myontamisperusteet 1.1.2026 alkaen, vanhus- ja vammaisneuvostojen pdytakirjan
otteet seka vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteen 1 mukaiset sosiaalihuoltolain mukaisten liikkumisen tuen
palveluiden mydntamisperusteet noudatettavaksi Pirkanmaan
hyvinvointialueella 1.1.2026 alkaen ja

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela teki seuraavat muutosesitykset:

1. Poisto, s. 1, 2. kappale: “Palvelu kohdennetaan ensisijaisesti ikaantyneille.”
Kannatus: Hanna Sareila, Petri Siuro, Petra Schulze Steinen
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

2. Muutos, s. 1., 4. kappale: Kohta “Liikkumisen tuen kuljetuspalvelut eivat korvaa
mahdollista puuttuvaa julkista joukkoliikennettd, mukaan lukien kutsu- ja
palveluliikenne. Liikkumisen tuella ei korvata sellaisia julkisen joukkoliikenteen
puutteita, jotka heikentavat yleisesti alueen asukkaiden
liikkumismahdollisuuksia.” muutetaan muotoon “Liikkumisen tuen
kuljetuspalveluiden tarkoitus ei ole korvata mahdollista puuttuvaa julkista
joukkoliikennetta, mukaan lukien kutsu- ja palveluliikenne. Yksildllinen tilanne
kuitenkin huomioidaan ja tarvittaessa henkil6lle voidaan myontaa
kuljetuspalveluita silloin, kun hdanen ei ole mahdollista asioida kodin ulkopuolella
muulla tavoin.”

3. Lisays, s. 2, 3. kappale: Lauseeseen “Tuloina ei huomioida asumistukea,
rintamalisag, eldketta saavan lapsikorotusta” lisataan “, eika eldkkeensaajan
hoitotukea tai vammaistukea.”

4. Muutos, s. 2, 5. kappale: “Mikali liikkumisen tuki on jarjestetty vain
kuljetuspalveluna, matkoja voidaan mydntaa enintaan kahdeksan
yhdensuuntaista matkaa kuukaudessa.” # “Mikali liikkumisen tuki on jarjestetty
vain kuljetuspalveluna, matkoja voidaan mydntaa paasaantdisesti enintaan
kahdeksan yhdensuuntaista matkaa kuukaudessa.”

Kannatus: Petra Schulze Steinen
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Puheenjohtajan aanestys esitys: Pohjaesitys JAA, Hanhelan 4. muutosesitys El.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aénestyksessa annettiin 10 JAA-dant4, El 2-44ntd, 1 POISSA. Pohjaesitys
hyvaksyttiin.

. Muutos, s. 2, viimeinen kappale: “Kuljetuspalvelumatkoja voi tehda hakijan

asuinkunnan alueella seka lisaksi harkinnalla paasaantdisesti ynteen oman
asuinkunnan rajakuntaan.” # “Kuljetuspalvelumatkoja voi tehda hakijan
asuinkunnan alueella seka lisaksi harkinnalla asuinkunnan lahikuntiin.”
Kannatus: Petra Schulze Steinen

Puheenjohtajan aanestys esitys: Pohjaesitys JAA, Hanhelan 5. muutosesitys El.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Adnestyksessa annettiin 11 JAA-aanta, 2 El-danta. Pohjaesitys hyvaksyttiin.

Esitan lisaksi paatoksen uudeksi 2. ponneksi (jolloin nykyinen 2. ponsi siirtyisi 3.
paatdsponneksi) seuraavaa:

etta taloudellisen tarveharkinnan tulorajat paivitetaan dokumenttiin jatkossa
teknisena korjauksena vuosittain, ja

Hanhelan muutosesitykset 2., 3., 6. raukesivat kannattamattomina.

Aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Leena Kostiainen poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Aluehallituksen varajasen Mats Uotila saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.

Aidnestykset
Pohjaesitys JAA, Hanhelan 4. muutosesitys El

Jaa

Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Sami Kymalainen
Atte Virolainen
Hanna Tainio
Hanna Sareila
Petri Siuro
Atanas Aleksovski
Touko Sikala

Petra Schulze-Steinen
Milka Hanhela

Pohjaesitys JAA, Hanhelan 5. muutosesitys El

Jaa

Taru Tolvanen
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Hanna Tainio
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Anneli Taina

Sami Kymaldinen
Hanna Sareila

Petri Siuro

Mikko Franssila
Touko Sikala

Mats Uotila

Ei

Milka Hanhela

Petra Schulze-Steinen

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyilla muutoksilla.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Tuula Jutila, Milja Koljonen, Marjut Takanen
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§ 357

Vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myontamisperusteet 1.1.2026 alkaen

543/2022

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Sonja Vuorela, SOSIAALITYON JOHTAJA, sonja.vuorela@pirha.fi

1 Vammaispalvelulain mukaisen liikkkumisen tuen myodntamisperusteet 1.1.2026 alkaen
2 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 04.12.2025, Vammaisneuvoston lausunto
vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen myéntamisperusteista

3 Vammaisneuvoston lausunto vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen
myontamisperusteista 4.12.2025

4 Lausunnon liite_VF raportti ammattilaisten kokemuksista uuden vammaispalvelulain
soveltamisesta 22.9.2025

5 Lausunnon liite_Yhdenvertaisuusvaltuutetun vastaus_Pirhan_vammaisneuvostolle

6 Poytakirjan ote-Vanhusneuvosto - 25.11.2025, Vammaispalvelulain mukaisen
liikkumisen tuen mydntamisperusteiden esittely vanhusneuvostolle

7 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 12.11.2025, Vammaispalvelulain mukaisen
liikkumisen tuen mydntamisperusteiden esittely vammaisneuvostolle

Vammaispalvelulain mukaisten liikkkumisen tuen palvelun mydntamisperusteissa on
kirjattuna tarkemmat perusteet ja ohjeet liikkumisen tuen mydntamiseen Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Lakiin ja asetukseen kirjattujen séanndsten lisaksi hyvinvointialue
voi tehdd omia tarkennuksia esimerkiksi kuljetuspalveluiden toimintakaytantoihin.
Myontamisperusteet on laadittu turvaamaan asiakkaiden tasavertainen kohtelu
hyvinvointialueella, tukemaan palveluihin hakeutumista ja tukemaan mydntamiseen
liittyvaa paatdksentekoa.

Mydntamisperusteisiin esitetaan tarkennuksia ja muutoksia, joiden tarve on
tunnistettu kuluneen vuoden aikana. Pirkanmaan hyvinvointialueella seka
vammaispalvelulain ettd sosiaalihuoltolain mukainen liikkkumisen tuen palvelujen
kasittely on keskitetty 1.9.2025 alkaen Liikkumisen tuen tiimiin liikkumisen

tuen hakemusten yhdenmukaisen ja sujuvamman kasittelyn

varmistamiseksi. Vammaissosiaalitydssa liikkumisen tuen paatoksia tehdaan vain,
jos paatos on edellytys vammaispalvelulain mukaiseen palveluun paasemista
varten. Liikkumisen tuessa ja vammaissosiaalitydssa sovelletaan samoja
myontamisperusteita.

Vammaispalveluiden myontamisesta saadetaan vammaispalvelulaissa (675/2023).
Lain tarkoituksena on sen 1 8:n mukaan toteuttaa vammaisen henkilén
yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja osallistumista yhteiskunnassa seka ehkaista ja
poistaa niiden toteutumisen esteitd, tukea vammaisen henkildn itsenaista elamaa ja
itsemaaraamisoikeuden toteutumista seka turvata vammaisen henkilon yksil6llisen
tarpeen ja edun mukaiset, riittavat ja laadultaan hyvat palvelut.

Vammaispalvelulain 30-31 8:ssa saddetaan tarkemmin liikkkumisen tuen
myontamisesta ja sen sisallosta.
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Nykyisiin mydntamisperusteisiin esitetaan tasmennystd, jonka tavoitteena on
korostaa yksil6llisen sosiaalihuoltolain mukaisen palvelutarpeenarvioinnin merkitysta
paatdksenteossa. Lisaksi mydntamisperusteisiin esitetaan lisattavaksi, etta asiakkaan
palvelua jarjestettdessa voidaan tarvittaessa tehda kohtuullisia mukautuksia
yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 15 8:n mukaisesti. Mukautukset arvioidaan asiakkaan
yksildllisiin tilanteisiin, kuten vammaan, terveydentilaan tai elamantilanteen
kokonaisuuteen perustuen. Paatdksenteossa korostetaan vammaisen henkilon
yhdenvertaista oikeutta tydntekoon ja opiskeluun seka otetaan huomioon hanen
yksildllinen liikkumisen tuen tarpeensa vammaispalvelulain 31 8:n mukaisesti.

Erityisoikeuksiin on lisatty oikeus matkustaa etupenkilla. Aikaisemmin
etupenkkioikeudesta ei ole tehty valituskelpoista paatodsta, mutta jatkossa myds
etupenkkioikeus perustellaan yksildllisesti palvelupaatdksella.

Mydntamisperusteita on esitelty vammaisneuvoston kokouksessa 12.11.2025 § 90 ja
vanhusneuvoston kokouksessa 25.11.2025 § 95. Neuvostojen antamat huomiot
myontamisperusteista ovat liitteina olevilla poytakirjan otteilla. Lisaksi
vammaisneuvosto on kokouksessaan 4.12.2025 § 100 antanut erillisen lausuntonsa
myontamisperusteista. Lausunto on pykalan liitteena.

Liitteena vammaispalvelulain mukaisen liikkumisen tuen
myontamisperusteet 1.1.2026 alkaen, vanhus- ja vammaisneuvostojen pdytakirjan
otteet sekd vammaisneuvoston lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteen 1 mukaiset vammaispalvelulain mukaisen liikkkumisen tuen
mydntamisperusteet noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2026
alkaen ja

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Tuula Jutila, Tuulikki Parikka, Milja Koljonen, Sonja Vuorela, Marjut Takanen
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§ 358
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n vdlisen muutossopimuksen
hyvaksyminen

11054/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Hintaliite 2026_Kolmostien Terveys Oy
2 Palvelusopimuksen muutosliite 2026_Kolmostien Terveys Oy

Pirkanmaan alueella on voimassa kaksi kuntien toteuttamaa laajaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden ulkoistusta, joissa palveluntuottajana on Pihlajalinna Oyj
paikallisten tytaryhtididensa kautta. Kolmostien Terveys Oy on tuottanut sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut ulkoistussopimuksen perusteella Parkanon alueella
1.1.2015 alkaen ja Kihnién alueella 1.5.2015 alkaen. Mantanvuoren Terveys Oy on
tuottanut sote-palvelut Mantta-Vilppulassa vuodesta 2016 ja Juupajoella 2018 alkaen.
Kumpikin ulkoistussopimus on laadittu maaraaikaisina sopimuskausien ollessa
optioineen yhteensa viisitoista vuotta. Kolmostien Terveys Oy:n sopimus on
irtisanottu, ja se on tarkoitus paattaa huhtikuun 2026 loppuun. Uusi kilpailutettu
sopimus Parkano-Kihnio-alueella astuu voimaan 1.5.2026 alkaen. Mantanvuoren
Terveys Oy:n sopimuskausi on maaraaikainen 31.7.2031 saakka.

Ulkoistussopimuksessa palveluntuottajan vastuulle on maaritelty laissa maariteltyjen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen Parkanon kaupugin ja Kihnién kunnan
asukkaille. Palveluntuottajan vastuulle kuuluvia palveluita ovat sosiaali- ja
terveyspalvelut laajasti, muun muassa perusterveydenhuolto ja ikaantyneiden ja
vammaisten palveluja.

22.5.2023 aluehallitus hyvaksyi muutossopimuksen, jolla sopimus ja palvelutuotanto
saatettiin vastaamaan muuttunutta lainsaadantda ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
palvelurakennetta ja haluttuja jarjestamisratkaisuja. Muutossopimusta paivitettiin
Kolmostien Terveys Oy:n osalta 17.6.2024 (aluehallitus § 177) ja 31.3.2025 (aluehallitus
§ 94).

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Pihlajalinna ovat neuvotelleet syksylld 2025 Kolmostien
Terveys Oy:ta koskevaan muutossopimukseen tarvittavat paivitykset sopimuskauden
loppuajaksi eli tammi-huhtikuulle 2026. Muutossopimuksen yleisena lahtokohtana on,
etta aikaisempi ulkoistussopimus sitoo kumpaakin sopijaosapuolta.
Muutossopimuksella ulkoistussopimukseen tehdaan rajatusti muutoksia silta osin
kuin muuttuneen lainsaadannon, Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelujen
jarjestamista koskevien velvollisuuksien ja hyvinvointialueen palvelurakenteen ja
jarjestamisratkaisujen kannalta on valttamatonta. Koska sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistukseen liittyvan lainsaddannon tarkempi sisalto ei ole hankintaa toteutettaessa
ollut hankintayksikon tiedossa, siihen ei ole voitu riittavasti varautua esimerkiksi
sopimuksen muutoslausekkein. Muutoksella ei kuitenkaan muuteta sopimuksen
yleista luonnetta.
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Palvelusopimuksen osalta muutokset koskevat sopimuksen maaraajan muuttamista
30.4.2026 loppuun ja vammaispalvelujen ja lahitoritoiminnan siirtymista Pirkanmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2026 alkaen.

Alkuperaisten ulkoistussopimusten mukaisesti tilaaja maksaa palveluiden
tuottamisesta vuosittain kiintean sopimushinnan, joka oli vuodelle 2025 Kolmostien
Terveys Oy:n osalta 28 166 677 € (28 368 433 € vuonna 2024). Tammi-huhtikuulle
2026 sopimushinta on 8 895 747 €. Tarkemmat hintamuutosten ja kustannusten
erittelyt seka niiden laskentaperusteet on maaritelty muutossopimukseen kuuluvalla
hintaliitteella.

Sopimusten omistajina toimivat sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja
konsernijohtaja Mika Kontio. Sopimuksen vastuuhenkildina toimivat vastaamansa
toiminnan osalta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-
Saarinen, Titta Pelttari, Paivi Tryyki ja Markus Paananen. Sopimuksen yhteyshenkil6ina
toimivat hallintoylilaakari Tarja Marjamaki ja hankintajohtaja Anniina Tirronen.
Tehtavaa hoitavan henkildn vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin
tehtavanhoitajalle.

Aluehallitus paattaa tavaroiden ja palvelujen hankinnoista, joiden arvo ylittaa 30 milj.
euroa (HS 62 8).

Palvelusopimuksen muutosliite Kolmostien Terveys Oy ja hintaliite 2026 Kolmostien
Terveys Oy ovat paatoksen liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya liitteena olevan Kolmostien Terveys Oy:ta koskevan
muutossopimuksen hintaliitteineen,

2. etta sopimuksen omistajia ovat sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja
konsernijohtaja Mika Kontio,

3. etta sopimuksen vastuuhenkildt ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Titta Pelttari, Paivi Tryyki ja Markus
Paananen,

4. etta sopimuksen yhteyshenkildt ovat hallintoylildakari Tarja Marjamaki ja
hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
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Kontio Mika, Kuosmanen Taru, Tryyki Paivi, Welin Tanja, Marjamaki Tarja, Vasala Juha,
Pelttari Titta, Paananen Markus, Torppa-Saarinen Eeva, Tirronen Anniina, Koivumaki
Tanja, Palomaki Virva, Uitus-Mantyla Katja, Tallila Timo, Mustonen Anna, Sihvonen
Juha-Matti, Kariniemi Seppo
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§ 359

Keiturin Sote Oyn ja Pirkanmaan hyvinvointialueen valisen muutossopimuksen
hyvaksyminen

1387/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

1 Muutossopimus_Keiturin Sote Oy

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa 24.6.2015 sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisesta Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan alueella ("
Palvelusopimus”). Palvelusopimuksen toimeksiantaja on ollut Virtain kaupunki ja
toimeksisaaja Keiturin Sote Oy.

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen (2016)
liittyen toimeksiantajan (Virtain kaupunki) tietojarjestelmien kayttoon
Palvelusopimuksen mukaisessa palvelutuotannossa (“Toimeksiantosopimus”).

Keiturin Sote Oy on sopinut Virtain kaupungin kanssa sopimuksen
konsernipalveluiden tuottamisesta Keiturin Sote Oy:lle (29.2.2016, "
Tukipalvelusopimus”). Tukipalvelusopimuksen tarkoituksena on ollut sopia
tukipalveluiden tuottamisesta, ja sopimuksessa palveluntuottajan on ollut Virtain
kaupunki ja palvelut on tuotettu Keiturin Sote Oy:lle.

Osana sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita koskevaa uudistusta Virtain kaupungin
lakisaateinen velvollisuus jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyi
Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Siirron seurauksena Palvelusopimus,
Toimeksiantosopimus seka Tukipalvelusopimus siirtyivat Virtain kaupungilta
Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Pirkanmaan hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy
tekivat Palvelusopimukseen muutosliitteen vuoden 2023 alussa (allekirjoitettu
2.2.2023).

Pirkanmaan hyvinvointialueen tarkoituksena on Pohjois-Pirkanmaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudelleenjarjestely tarkoituksenmukaisella tavalla osin
kilpailuttamalla palvelut yhtena kokonaisuutena ja osin omaan tuotantoon siirtamalla.
Tama edellyttaa alueen voimassa olevien sopimusten paattamista. Pirkanmaan
hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy ovat sopineet Palvelusopimukseen kuuluvan
Keiturin Sote Oy:n vammaispalveluiden asumisen ja paivaaikaisen toiminnan
siirtymisesta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ostopalvelut mukaan lukien liikkeen
luovutuksena 1.1.2026 alkaen. Samalla siirtyy myds lahitoritoiminta.

Liitteena olevalla muutossopimuksella muutetaan Palvelusopimuksen,
Toimeksiantosopimuksen ja Tukipalvelusopimuksen, ml. niitéd koskevat mahdolliset
muutossopimukset, (yhdessa "Konsernisopimukset”) ehtoja. Tarkoituksena on sopia
sopimusten voimassaolon paattamisesta seka siihen liittyvista ehdoista.

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Keiturin Sote Oy ovat neuvotelleet syksylla 2025
Keiturin Sote Oy:ta koskevan muutossopimuksen. Muutossopimuksen keskeisimmat
muutokset koskevat sopimuksen maaraajan muuttamista 31.3.2026 loppuun ja
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vammaispalvelujen ja ldhitoritoiminnan siirtymista Pirkanmaan hyvinvointialueelle
1.1.2026 alkaen. Tammi-maaliskuulle 2026 sopimushinta on 7 400 000 €.

Sopimusten omistajina toimivat sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja
konsernijohtaja Mika Kontio. Sopimuksen vastuuhenkiléina toimivat vastaamansa
toiminnan osalta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-
Saarinen, Titta Pelttari, Paivi Tryyki ja Markus Paananen. Sopimuksen yhteyshenkiléna
on hankintajohtaja Anniina Tirronen. Tehtavaa hoitavan henkilén vaihtuessa vastuu
sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtavanhoitajalle.

Aluehallitus paattaa tavaroiden ja palvelujen hankinnoista, joiden arvo ylittaa 30 milj.
euroa (HS 62 8).

Muutossopimus Keiturin Sote Oy on paatoksen liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Keiturin Sote Oy:ta koskevan muutossopimuksen,

2. etta sopimuksen omistajia ovat sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen ja
konsernijohtaja Mika Kontio,

3. ettd sopimuksen vastuuhenkildt ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Titta Pelttari, Paivi Tryyki ja Markus
Paananen,

4. etta sopimuksen yhteyshenkildna on hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana hankintajohtaja Anniina Tirronen.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi

Kontio Mika, Kuosmanen Taru, Tryyki Paivi, Leimola Johanna, Makinen Sari, Vasala
Juha, Pelttari Titta, Paananen Markus, Torppa-Saarinen Eeva, Tirronen Anniina,
Koivumaki Tanja, Palomaki Virva, Uitus-Mantyla Katja, Mustonen Anna, Tianen Timo,

Salkoaho Tuukka, Nuuttila Kari/Keiturin Sote Oy, Palander Terhi/Keiturin Sote Oy,
Tevameri Samuli/Keiturin Sote Oy
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§ 360
Hyvinvointialuejohtajan varahenkiléiden nimeaminen

255/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Aluehallitus on nimennyt 9.12.2024 8 346 hyvinvointialuejohtaja varahenkilot vuodelle
2025 ja taydentanyt varahenkild- ketjua 28.4.2025 (8 122).

Esitetaan, etta aluehallitus nimeaa hyvinvointialuejohtajan varahenkildt 1.1.2026
alkaen seuraavasti:

konsernijohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja
sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja
4. pelastusjohtaja.

whn =

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa nimeta hyvinvointialuejohtajan varahenkilot 1.1.2026 alkaen
esityksen mukaisesti.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 361
Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan nimeaminen
kaudelle 2026-2028

2045/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Elina Mattila, HOITOTYON JOHTAJA, elina.mattila@pirha.fi
Anita Niemela, HALLINTOKOORDINAATTORI, anita.niemela@pirha.fi

Aluehallitus on 11.4.2023 nimennyt hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan
Pirkanmaan hyvinvoin-tialueelle. Hoito- ja hoivaeettinen neuvottelukunta kasittelee
hoitopalvelujen saatavuuteen tai poti-laan asemaan tai tasavertaisuuteen liittyvia
periaatteellisia eettisia kysymyksia. Neuvottelukunnan tehtavana on myos kerata ja
valittaa tietoa sosiaali- ja terveydenhuollon eettisista kysymyksista ja toimia nain
paatdksentekijéiden apuna. Tavoitteena on herattaa keskustelua terveydenhuollon
eetti-sista kysymyksistd, joihin voivat liittya esimerkiksi terveydenhuollon teknologiaan
liittyva kehitys, va-estdn ikarakenne ja taloudelliset kysymykset. Neuvottelukunta
tekee myos kansallista yhteisty6ta muiden hyvinvointialueiden neuvottelukuntien
kanssa.

Hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jasenet ovat edustaneet laaja-alaista
asiantuntemusta eet-tisissa kysymyksissa. Neuvottelukunta on kokoontunut nelja
kertaa vuodessa seka jarjestanyt semi-naari- ja keskustelutilaisuuden. Kokouksiin on
ollut mahdollista osallistua paikan paalla tai teams-yhteydella.

Hyvinvointialuejohtaja on paattanyt 14.12.2023 § 131 hoito- ja hoivaeettisen

neuvottelukunnan jasenten palkkioista. Paatéksen mukaan kokouspalkkio on ollut 50 €

/kokous muille kuin Pirhan tydntekijoille. Matkakustannuksia ei ole korvattu. Hoito- ja
hoivaeettisen neuvottelukunnan jasenille maksettavat palkkiot ja korvaukset on
kohdennettu paatéksen mukaisesti Pirkanmaan hyvinvointialueella sisaisesti siten,
etta palkkiot ja korvaukset on maksettu 80 % sairaalapalveluiden hallinnon
kustannuspaikalta kp 20001, ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon
kustannuspaikalta kp 60000.

Sote-palveluiden johtoryhma kasitteli 22.10.2025 hoito- ja hoivaeettisen
neuvottelukunnan nimeamista kaudelle 2026-2028. Sote-palveluiden johtoryhma
puoltaa edustajien nimeamista jokaiselta soten tehtavaalueelta, jarjestdista,
seurakunnasta seka yliopistosta. Sote-palveluiden johtoryhma puoltaa myds nykyisten
kokouspalkkioiden (50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan tydntekijoille) ennallaan
pitamista uudella toimintakaudella seka pidattaytymista matkakulujen maksamisesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hoito- ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan esitetaan
kaudelle 2026-2028 seuraavia henkildita, jotka ovat antaneet suostumuksensa
tehtavaan:

hoitotyon johtaja Elina Mattila, Pirha, sairaalapalvelut

apulaisylilaakari Elina Tolvanen, Pirha, avopalvelut

lahihoitaja Emma Sandberg, Pirha, ikdihmisten ja vammaisten palvelut
vastuualuejohtaja Marja Nurmi-Vuorinen, Pirha, lasten ja nuorten palvelut
ensihoitopaallikkd Leevi Holopainen, Pirha, pelastuspalvelut

vk wn =
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6.

Lisa

© v

viestintapaallikkd Anna-Mari Martikainen, Pirha, strateginen ohjaus ja jarjestami-
nen

piispa Matti Repo, Tampereen hiippakunta

yliopistonlehtori Satu Kajander-Unkuri, Tampereen yliopisto

toiminnanjohtaja Anne Lindfors, Pirkanmaan syopayhdistys

asumisyksikén esihenkild Linda Vartia, Mielen ry.

ksi hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysjohtajalla, vastaavalla johtajaylilaakarilla,

vastaavalla hoitotydn johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla on neuvottelukunnan
kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Neuvottelukunnan sihteeriksi esitetaan
hallintokoordinaattori Anita Niemelaa.

Aluehallitusta pyydetaan nimeamaan edustajansa hoito- ja hoivaeettiseen

neu

vottelukuntaan.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1.

nimeta hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan esityksen mukaisesti ja

2. etta hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysjohtajalla, vastaavalla

johtajaylilaakarilla, vastaavalla hoitotydn johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla
on neuvottelukunnan kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus ja nimeta sihteeriksi
hallintokoordinaattorin,

nimeta aluehallituksen edustajat hoito- ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan,

4. paattaa neuvottelukunnan kokouspalkkioksi 50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan

tyontekijoille. Matkakustannuksia ei korvata.

paattaa, etta Hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jasenille maksettavat
palkkiot maksetaan 80 % sairaalapalveluiden hallinnon kustannuspaikalta kp
20001, ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon kustannuspaikalta kp 60000.

Kokouskasittely
Aluevaltuustoryhmien ilmoitusten mukaisesti nimettavat aluehallituksen edustajat
hoito- ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan ovat:

® SDP: Jenni Jokinen ja Tuula Petakoski-Hult
e KOK: Eila Haihala ja Mauri Jussila

e VIHR: Laura Vanska

e VAS: Anna Kontula

e KESK: Katriina Majuri

e PS: Susanna Saarinen

e KD: Marita Laine-Aro

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
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Aluehallitus paatti

1. nimeta hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan esityksen mukaisesti ja

2. etta hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysjohtajalla, vastaavalla
johtajayliladkarilla, vastaavalla hoitotyon johtajalla ja vastaavalla sosiaalijohtajalla
on neuvottelukunnan kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus ja nimeta sihteeriksi
hallintokoordinaattorin,

3. nimeta aluehallituksen edustajat hoito- ja hoivaeettiseen neuvottelukuntaan:
® SDP: Jenni Jokinen ja Tuula Petakoski-Hult
e KOK: Eila Haihala ja Mauri Jussila
e VIHR: Laura Vanska
e VAS: Anna Kontula
e KESK: Katriina Majuri
e PS: Susanna Saarinen
e KD: Marita Laine-Aro

4. paattaa neuvottelukunnan kokouspalkkioksi 50 euroa/ kokous muille kuin Pirhan
tyontekijoille. Matkakustannuksia ei korvata.

5. paattaa, etta Hoito- ja hoivaeettisen neuvottelukunnan jasenille maksettavat
palkkiot maksetaan 80 % sairaalapalveluiden hallinnon kustannuspaikalta kp
20001, ja 20 % pelastuspalveluiden yleishallinnon kustannuspaikalta kp 60000.
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§ 362
Alueellisen ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan nimeaminen toimikaudelle
2026-2029 ja sidonnaisuusilmoitukset

893/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Kirsi Kohonen, TUTKIMUSPAALLIKKO, kirsi.kohonen@pirha.fi

Yliopistollista sairaalaa yllapitavalla hyvinvointialueella ja HUS-yhtymalla tulee olla

vahintaan yksi alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta. Toimikunnan

tulee seurata, ohjata ja arvioida tutkimuseettisten kysymysten kasittelya alueellaan.
Toimikunnan alue kattaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) 35 §&:n ja sen nojalla annetuissa saannoksissa tarkoitetun yhteistydalueen.

Toimikunnan asettaa hyvinvointialueen aluehallitus ja HUS-yhtymassa yhtymahallitus.

Alueelliseen laaketieteelliseen tutkimuseettiseen toimikuntaan sovelletaan, mita
hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) saadetaan toimikunnista, ellei tassa
laissa toisin saadeta.

Alueellisessa laaketieteellisessa tutkimuseettisessa toimikunnassa on
oltava puheenjohtaja ja vahintaan kuusi muuta jasenta, joista yksi
toimii varapuheenjohtajana. Heilla tulee olla tarvittava maara
varajasenia. Toimikunnan varajasenten ei tarvitse olla henkildkohtaisia.

Alueellisessa laaketieteellisessa tutkimuseettisessa toimikunnassa on
oltava edustettuna tutkimusetiikan, 1aaketieteen, terveys- tai hoitotieteen
ja oikeustieteen asiantuntemus. Vahintaan kahden jasenista on oltava maallikoita.

Lausunnosta paatettaessa tulee paatoksentekoon osallistua

toimikunnan puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet muista
jasenista, kuitenkin vahintaan nelja muuta jasenta. Lausunnosta paatettaessa
jasenista ainakin yhden on oltava maallikko ja ainakin kahden
tutkimusyksikon ulkopuolisia henkildita.

Alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta voi kokouksessaan kuulla
toimeksiantajia, tutkijoita ja asiantuntijoita. Toimikunnassa tulee olla edustettuna tai
kuultavana sateilyn ladketieteellisen kdyton asiantuntija, jos tutkimuksessa on
tarkoitus kohdistaa tutkittavaan sateilylain (859/2018) 4 8:n 10 kohdassa tarkoitettua

ladketieteellista altistusta. Toimikunta voi pyytaa myos kirjallisia asiantuntijalausuntoja.

Toimikunnan puheenjohtajalle on suoritettu palkkiona 500 euroa/ kuukaudessa
ja jasenille kokouspalkkio 250 euroa/ kokous. Taman lisaksi jasenille on maksettu
lukupalkkio 120 euroa/ kokous.

Esitys uudeksi Pirkanmaan hyvinvointialueen alueellisen
ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanoksi toimikaudelle 2026-
2029 on valmisteltu Pirkanmaan hyvinvointialueen tutkimuspalveluissa:

Jasenet:

1. Professori (emer.) Matti Korppi, puheenjohtaja, TAU
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2. Professori Kaija Puura, 1. varapuheenjohtaja, TAU
3. Professori Teemu Murtola, 2. varapuheenjohtaja, TAU
4. DosenttiJanne Aittoniemi, Fimlab
5. Ylilaakari Annika Auranen, Pirha
6. Osastonylifyysikko Eeva Boman, Pirha
7. Vastuualuejohtaja, Anna Maria Heikkinen, Pirha
8. Lakimies Juuso Kuusisto, TAU
9. Ylilaakari Outi Laine, Pirha
10. Professori Lauri Lehtimaki, TAU
11. Lakimies Johanna Leimola, Pirha
12. Hoitotydn johtaja Elina Mattila, Pirha
13. Sairaalapastori Teemu Paarlahti (maallikkojasen) Tampereen ev.lut.
14. seurakuntayhtyma
15. Osastonylilaakari Johanna Palmio, Pirha
16. Vanhempi kliininen opettaja Sauli Palmu, TAU
17. Dosentti Satu-Liisa Pauniaho, Mehilainen Terveyspalvelut
18. Erikoislaakari Aleksi Reito, Pirha
19. Toimittaja Virpi Tiainen (maallikkojasen), Aamulehti
20. Erikoislaakari Vesa Virtanen, Tays Sydansairaala
21. Professori (emer.) Arvi Yli-Hankala, TAU
Varajasenet:
1. Ylihoitaja, Paula Heikkila, Pirha
2. Lakiasiantuntija Merja Helenius, Pirha
3. Apulaisyliladkari Reetta Huttunen, Pirha
4. Sairaalapastori Eija Kasari (maallikkojasen) Tampereen ev.lut.
5. seurakuntayhtyma
6. Lakimies Maria Kinnanen, Pirha
7. Ylilaakari llkka Kivekas, Pirha
8. Ylilaakari Kari Nieminen, Pirha
9. Yliladkari Kirsi Nuolivirta, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
10. Fyysikko Jaakko Sarin, Pirha
11. Lakimies Henri Toivanen, Pirha
12. Kliininen opettaja Katriina Vuolteenaho, TAU
13. Viestinnan asiantuntija Eva Waljas (maallikkojasen),
14. Tampereen ev. |lut. seurakunnat
Ehdotus

Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1.

2.

3.

nimeta Pirkanmaan hyvinvointialueen alueelliseen ladketieteelliseen
tutkimuseettiseen toimikuntaan jasenet ja varajaset toimikaudelle 2026-
2029 esityksen mukaisesti,

nimeta toimikunnan puheenjohtajaksi professori (emer.) Matti Korpin ja 1.
varapuheenjohtajaksi professori Kaija Puuran, 2. varapuheenjohtajaksi
professori Teemu Murtolan,

etta toimikunnan jasenille maksetaan palkkiot seuraavasti:
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e kokouspalkkio 250 euroa/ kokous

e |ukupalkkio 120 euroa/ kokous

e |isaksi toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan palkkio 500 euroa/
kuukaudessa

4. merkita tiedoksi jasenten ja varajasenten sidonnaisuusilmoitukset seka

5. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan yksittaisia taydennyksia
toimikunnan kokoonpanoon.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 363
Vaikuttamistoimielinten edustajien lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuustossa

383/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueella on lakiin perustuvat vaikuttamistoimielimet: nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Vaikuttamistoimielimen jasenella (yksi jasen
/toimielin ja mahdollinen varajasen) on lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuuston
kokouksissa. (Hallintosaanté 11 luku) Vaikuttamistoimielimia on pyydetty nimeamaan
edustajansa aluevaltuustoon.

Vammaisneuvosto nimesi kokouksessaan 25.11.2025 (8 91) edustajiksi
aluevaltuustoon puheenjohtaja Tuija Kaivannon ja hanen varajasenekseen Milla llosen.

Vanhusneuvosto nimesi kokouksessaan 12.11.2025 (§ 92) edustajaksi puheenjohtaja
Taina Térman ja hanen varajasenekseen varapuheenjohtaja Tiina Leppasen.

Nuorisovaltuusto nimesi kokouksessaan 6.2.2025 8 14 edustajaksi Eemeli Tuomisen ja
varaedustajaksi Kerttu Kajanderin vuosille 2025-2026.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
vaikuttamistoimielinten edustajat lasnaolo- ja puheoikeudella aluevaltuuston
kokouksissa.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 364
Aluevaltuuston 3.11.2025 paatosten taytiantoénpano

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 8:n mukaan aluehallituksen tulee vastata
aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston paatos on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatds on
muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettdva paatos taytantdéon panematta (101
8).

Aluevaltuuston kokouksen 3.11.2025 asiat:

§ 98 Aluevaltuuston kokouksen avaus

§8 99 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8 100 Poytakirjan tarkastajat

8 101 Tiedoksi merkittavat asiat

§ 102 Varavaltuutetun vaihtuminen, Sosialidemokraatit

§8 103 Vuoden 2025 talousarviomuutokset

8 104 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman taydentaminen vuosille
2026-2029

§ 105 Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja maksujen alentamisen ja
perimatta jattamisen perusteet

§ 106 Hallintosaannon ennalta valmistellut muutosesitykset - suppea kierros

§ 107 Tilivelvollisten nimeaminen

8 108 Tarkastuslautakunnan valiarviointi 2025

8§ 109 Sidonnaisuusilmoitusten kasittely Pirkanmaan hyvinvointialueella
valtuustokaudella 2025-2029

8§ 110 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Uusi hyvinvointikeskus Mantta-Vilppulan
kaupunkiin

8 111 Vastaus valtuustoaloitteeseen -Koukkuniemen rakennusten saneerausohjelma
8§ 112 Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025 tekemat paatokset, ovat
syntyneet lain mukaisessa jarjestyksessa ja ovat laillisia ja
taytantdonpanokelpoisia ja

2. panna aluevaltuuston paatdkset taytantoon.

Kokouskasittely

Aluehallituksen jasen Atanas Aleksovski poisstui kokouksesta ennen paatdksentekoa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 25/2025 59 (68)
Aluehallitus 15.12.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§ 365
Tiedoksi merkittdavat asiat

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Alkuvuodesta 2026 poliittiseen paatoksentekoon tulevat asiat tuodaan tiedoksi
aluehallitukselle. Alustava listaus asioista ja kasittelyaikataulusta on oheismateriaalina.

Aluehallituksen aamukoulujen aikataulua on tarkasteltu ja nahdaan tarpeelliseksi
lisata ylimaardinen aamukoulu 22.12.2025 klo 8.30-10.00 etayhteydelld pidettavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi

1. poliittiseen paatdéksentekoon tulevat asiat seka

2. ylimaardisen aamukoulun ajankohdan.

Kokouskasittely

Aluehallituksen aamukoulujen aikataulua on tarkasteltu ja nahdaan tarpeelliseksi
lisata viela ylimaarainen aamukoulu 2.3.2026 klo 9.00-11.00 etayhteydella
pidettavaksi.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi

1. poliittiseen paatdksentekoon tulevat asiat seka

2. ylimaaraisten aamukoulujen ajankohdat.
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§ 366
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatdspdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 1.12.2025

Henkildstojaoston kokous 10.12.2025

Hyvinvointialuejohtaja

Kiinteistot:

§ 92/2025 Maa-alueen vuokraaminen Yldjarven kaupungilta, Perheiden talo,
Mikkolantie 50 Yl6jarvi, maanvuokrasopimus, 09.12.2025

Virkasuhdeasiat:

8 91/2025 Pelastusjohtajan sijaisen maaraaminen, 05.12.2025

Konsernijohtaja

Hankinta:

§ 37/2025 Asiakaspalautelaitteiden sopimuskauden jatkaminen optiokaudella,
03.12.2025

Rahoitus:

8 36/2025 Strateginen ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen kayttdsuunnitelman
2025 muuttaminen (TKIO-toimialue, joulukuu), 03.12.2025

Yleishallinto:

§ 38/2025 Pirkanmaan hyvinvointialueella suoritettava viranomaisjarjestelmien
kayttdvaltuuksien hallinta, voimaan 8.12.2025 alkaen, 04.12.2025

Tukipalvelujohtaja

Hankinta:

§ 26/2025 Vaarallisen jatteen, terveydenhuollon erityisjatteen ja tietosuojajatteen
kuljetuksen ja kasittelyn hankinnan kahden (2) vuoden optiokauden kayttddnotto,
10.12.2025


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto
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Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja

Palveluseteli:

8 114/2025 Pihlajalinna Terveys Oy / Ikipihlaja Anne hyvaksyminen Ikdihmisten
ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelituottajaksi, 02.12.2025
8 115/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyvaksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen
omaishoidontuen vapaan 18-64 v. palvelusetelituottajaksi, 03.12.2025

8 116/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyvaksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen
omaishoidontuen vapaan yli 65 v. palvelusetelituottajaksi, 03.12.2025

8§ 117/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyvaksyminen henkilékohtaisen avun
palvelusetelituottajaksi, 03.12.2025

8§ 118/2025 Kotiranta Hoiva Oy hyvaksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen
omaishoidontuen vapaan alle 18 v. palvelusetelituottajaksi, 03.12.2025

Toimialuejohtaja, vammaisten palvelut

Yleishallinto:

§ 50/2025 Yhteistydsopimus alihankintatydpalveluista Kotilaakso Oy:n kanssa,
28.11.2025

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. ettd ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, konsernijohtajan,
tukipalvelujohtajan, palvelulinjajohtajan, toimialuejohtajan edelld mainittuihin
ajalla 28.11.-10.12.2025 tekemiin paatoksiin,

2. etta ei kayta otto-oikeutta jaostojen edella mainittuihin ajalla 1.

-10.12.2025 tekemiin paatoksiin.

Kokouskasittely

Aluehallituksen varajasenet Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva ja Johanna Kirjavainen
saapuivat kokoukseen henkilostdjaoston paatoksen 10.12.2025 " § 87
Henkildstoetuudet 2026" kasittelyn ajaksi.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela esitti, etta aluehallitus kayttaa otto-oikeuttaan
henkilostdjaoston kokouksen 10.12.2025 pykalaan & 87 Henkildstoetuudet 2026.

Kannatus: Anneli Taina, Olga Haapa-aho

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kokouksessa asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimala.

Puheenjohtaja ehdotti, etta aluehallitus ottaa kasittelyyn 15.12.2025 kokouksessa
lisapykalan "Henkildstoetuudet 2026". Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus paatti
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1. etta ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, konsernijohtajan,
tukipalvelujohtajan, palvelulinjajohtajan, toimialuejohtajan edella mainittuihin
ajalla 28.11.-10.12.2025 tekemiin paatoksiin,

2. etta kayttaa otto-oikeutta henkilostdjaoston 10.12.2025 tehtyyn paatokseen & 87
Henkilostoetuudet 2026,

3. etta ei kayta otto-oikeutta muihin jaostojen edelld mainittuihin ajalla 1.
-10.12.2025 tekemiin paatoksiin.

Esteellisyys

Aluehallituksen jasenet Mikko Franssila, Sami Kymaldinen, Hanna Sareila, Touko Sikala
ja Petri Siuro seka aluehallituksen varajasenet Mats Uotila ja Juho Ojares ilmoittivat
olevansa esteellisia henkildstdjaoston paatdksen 10.12.2025 " § 87 Henkilostdetuudet
2026" asiassa (HL 28 8 1 mom 3 kohta; ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai
vahinkoa hanelle itselleen tai Idheiselleen) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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§ 367
Henkilostoetuudet 2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Tybnantaja varaa vuosittain talousarvioon maararahat henkildstoetuuksiin.
Henkilostojaosto paattaa henkilostéetuuksista talousarvion rajoissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostéetuuksina on vuonna 2025 ollut
henkildstdjaoston 18.12.2024 paattamana:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 200 euroa/henkil6/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

e yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 20 euroa/henkilé/vuosi

Henkildstoetuuksien kustannusraamia on pienennetty vuodelle 2026. Lopullisen
henkilostdetuuksien kustannusraamin paatti aluevaltuusto kokouksessaan 8.12.2025.

Kustannusraamin pienentaminen tarkoittaa, etta henkildstdoetuuksien kohteita tulee
joko poistaa tai euromadraisesti pienentaa henkil6a kohden talousarvion mukaiseksi.
Henkildstoetuudet voidaan maaritella kahden vaihtoehtoisen periaatteen mukaan:
joko nykyiset etuusmuodot sdilyttamalla tai painottamalla henkildston laajasti
kayttamia etuja.

Vaihtoehtoiset esitykset vuoden 2026 henkildstoetuuksiksi ovat siten
talousarvioehdotuksen kustannusraamin mukaan:

Vaihtoehto 1

1. liikkunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 130 euroa/henkilé/vuosi

2. tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta

vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

kahvit, teet, maidot/kauramaidot

4. merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

5. yhteiséllinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkilé/vuosi

6. Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

w

Vaihtoehto 2

1. liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 195 euroa/henkild/vuosi
2. tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)
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3. kahvit, teet, maidot/kauramaidot
4. Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkilé/vuosi

Yhteistoimintaelin kasitteli henkilostoetuudet vuodelle 2026 kokouksessaan 9.12.2025.

Valmistelussa on paadytty vaihtoehtoon 1, koska se tarjoaa monipuolisen
etuuskokonaisuuden. Lisaksi se mahdollistaa tydyhteisdjen kehittamiseen tarkoitetun
tyhy-toiminnan. Vuonna 2026 tyhy-toimintaa toteutettaisi vuodelle 2025 maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti eli yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tukevina toimintoina.

Hallintosdannon 13 § 6. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa palkitsemista
koskevat periaatteet ja henkilostéetuudet talousarvion rajoissa.

Hyvinvointialuelain mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatdksen (97 8). Asia on otettava ylemman
toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 139 8:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan ja
aluevalitus 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Henkilostdjaosto on tehnyt kokouksessaan 10.12.2025 § 87 seuraavan paatoksen:
Henkildstojaosto paatti hyvaksya henkildstoetuudet vuodelle 2026 seuraavasti:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu ePassilla 220 euroa/henkild/vuosi

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkilé/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi.

Lisaksi henkildstdjaosto hyvaksyi toivomusponnen: Henkilostoetuuksien taso
palautetaan, kun hyvinvointialueen talous sen sallii. Henkilostdjaosto kannustaa
tydnantajaa kehittdmaan monipuolista virkistystoimintaa VirVa ry:n kautta.

Aluehallitus on ilmoittanut kokouksessaan 15.12.2025 kayttavansa otto-oikeutta ko.
pykalaan.

Paatos on julkaistu yleisessa tietoverkossa 13.12.2025. Oikaisuvaatimusaika paattyy
siten 4.1.2025. Otto-oikeutta on kaytetty maaraajassa.

Otto-oikeuden kayttaminen merkitsee sitd, etta jaoston kasittelema asia on siirtynyt
kokonaan aluehallituksen kasiteltavaksi.

Oheismateriaalina Henkilostéetuudet 2026 -diaesitys seka yhteistoimintaelimen
9.12.2025 kokouksessa jatetty lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa hyvaksya henkildstoetuudet vuodelle 2026 esitetyn vaihtoehdon
1. mukaisina. Paatds huomioi aluevaltuuston talousarviossa
maaritteleman kustannusraamin.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimala.

Aluehallituksen jasenet Milka Hanhela, Taru Tolvanen ja Anneli Taina seka
aluehallituksen varajasenet Olga Haapa-aho ja Lassi Kaleva kannattivat esittelijan

esitysta.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8347, 8348, 8349, 8351, 8363, 8364, 8365, 8366

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
8350, 8352, 8353, 8355, 8356, 8357, 8358, 8359, 8360, 8361, 8362, 8367

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8§).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilotietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda myos hyvinvointialueen sahkodisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkdpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
maadraaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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